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Globalt Acceleratorprogram for Grgnne Maritime Iveerkszettere (AGMI)
Dette er den afsluttende rapportering for projektet Globalt Acceleratorprogram for Grgnne Maritime
Ivaerksaettere, der er blevet fundet af den Danske Maritime Fond.

1. Indledning og opfyldelse af forventede resultater

Dette projekt fokuserede pa at fremme maritimt iveerksaetteri, innovation og eksport ved at give danske
virksomheder, ivaerksaettere, forskere og studerende adgang til viden og sparring med afszet i teknologiske
og maritime hotspots i USA. Projektet skulle bygge bro mellem malgrupper, og skabe en platform, der
kunne samarbejdes ud fra ved at udvikle og teste et globalt acceleratorprogram for grgnne maritime
Igsninger og fremme udvikling og vaekst i Det Bla Danmark. Projektet bestod af to spor:

1. Globalt acceleratorprogram (pilotforlgb) for udvalgte virksomheder og studerende/ universiteter.
Deltagerne i programmet deltog i:

a. To innovationscamps i Danmark organiseret af DTU i samarbejde med det gvrige
partnerskab. Deltagerne blev rekrutteret bl.a. via Danske Maritime, Hoegenhave Consult og
Maritime DTU. Malet med innovationscamps var, at opna en forstaelse af branchens
muligheder, udfordringer og behov.

b. Etforlgb med 5 cases pa kurset X-Tech pa DTU. X-Tech er et accelereret lzeringsprogram pa
DTU der kombinerer ingenigrstuderende med business studerende, som arbejder pa
opfindelser og teknologiske behov fra industri partnere og forskning fra DTU. Resultatet af
kurset er et ivaerksaetterteam af studerende der arbejder dedikeret med tekniske Igsninger,
prototyper og business planer.

c. Enfzlles international innovations-camp i USA med bade virksomheder, forskere og
studerende. Formalet var, at give deltagerne indsigt i det amerikanske marked, dets
struktur, centrale aktgrer samt centrale amerikanske aktgrers indenfor nye maritime
Igsninger. Silicon Valley er et hotspot for grgn maritim teknologi, skalering samt med
maritime forskningsmiljger i verdensklasse, ikke mindst Berkeley.

d. Endelig blev innovationscenteret i Silicon Valley’s incubator benyttet.

2. Analyse- og evalueringsspor: Analysen og evalueringen er baseret pa international best practice og
tilbagemeldinger fra deltagerne i Globalt Acceleratorprogram for Grgnne Maritime Iveerksatteres
(AGMI) inspirationstur til Silicon Valley i 2023. Pa turen deltog fire maritime virksomheder samt syv
studerende fra DTU X-Tech. Turen var arrangeret og tilrettelagt af Maritime DTU, Danske Maritime,
InnovationsCenteret i Silicon Valley og Hoegenhaven Consult.

1.1 Forventet malsaetning for AGMI
| forbindelse med opstart af initiativet blev fglgende malsaetninger opstillet:

@get innovation i den maritime industri

@get maritim forst3else blandt forskere og studerende

@get promovering af det maritime i forhold til studerende
@get tvaerfaglighed inden for det maritime

@get praktisk samarbejde imellem universiteter og erhvervet
Fokus pa maritime cases pa kurset X-Tech
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1.2 Opfyldelse af de forventede resultater

| forbindelse med denne afrapportering er det naturligvis yderst interessant, om AGMI har vaeret i stand til
at opfylde initiativets malsaetninger.

Pa baggrund af tilbagemeldinger fra de deltagende virksomheder og studerende synes alle seks
malsaetninger at vaere opfyldt.

1. Tilbagemeldinger fra de deltagende virksomheder viser, at projektet har stimuleret innovation i
blandt andet i form af et konkret innovationssamarbejde.

2. De studerende vurderer, at deres maritime forstaelse er vokset som et resultat af projektet.
De deltagende virksomheder mener, at de har promoveret sig selv og den maritime branche
overfor de studerende.

4. De deltagende virksomheder medgiver, at forstaelsen for vigtigheden af tveerfagligt samarbejde er
blevet stgrre.

5. Samarbejdet mellem DTU og det maritime erhverv vurderes til at vaere blevet mere fasttgmret pa
baggrund af gget netvaerk, feelles mindset og ny viden om innovation.

6. X-Tech medtager allerede i dag maritime cases og med fornyede inspiration, nye vaerktgjer og
kontakter, vurderer X-Techs repraesentanter, at antallet af maritime cases kan stige i fremtiden.

Det skal understreges, at dette opsamlingspapir bygger pa en begraenset population. Fire virksomheder og
syv studerende er naturligvis et for lille grundlag at udlede klare konklusioner. Ikke desto mindre er det
vurderingen, at tilbagemeldingerne fra de deltagerne virksomheder og studerende pa en reekke omrader er
tilstraekkeligt tydelige til, at man kan vurdere initiativets resultater.

2. De studerendes tilbagemeldinger

Dette afsnit bygger pa en mini spgrgeskemaundersggelse udsendt og besvaret af de syv studerende, som
deltog pa turen. | det fglgende vil de vigtigste pointer blive preesenteret.

2.1 Flere studerende @gnsker at fortsaette indenfor det maritime omrade i fremtiden

Et hovedformal for AGMI er maritim motivation af de studerende. Det er centralt for initiativet, at AGMI er
i stand til, at vise de studerende den maritime branches muligheder og attraktivitet. Kvalificeret
arbejdskraft er afggrende for, at en branche er innovativ og internationalt fgrende. Derfor er de
studerende blevet bedt om at tage stilling til, om initiativet har inspireret dem til at sgge arbejde indenfor
det maritime omrade.

For at afdeekke om initiativet har vaeret med til, at motivere nogle af de studerende til at fortsaette i den
maritime branche, blev de studerende bedt om at tage stilling til fglgende spgrgsmal:

” Did the trip to Silicon Valley/ San Francisco inspire you to consider continuing to work in the maritime
area?”.

Tre af de seks studerende, der har besvaret spgrgsmalet mener, at de er blev inspireret til at arbejde
indenfor det maritime omrade i fremtiden.
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Samtidigt peger flere af de studerendes uddybende kommentarer pa, at AGMlIs fokus pa fremtidens
tveerfaglige og data funderede muligheder indenfor det maritime omrade, er med til at ggre den maritime
branche mere interessant.

Som en af de studerende udtrykker det:

"Yes, the content was more oriented towards the entrepreneurship in general itself, which I liked much more. | think it
actually cleared up more issues for me, then if the content was only focused on maritime.”

Student
2.2 Initiativet er et effektivt vaerktgj til at vise og promovere det maritime omrade overfor de studerende

Samtidigt med, at flere af de studerende selv er blevet inspireret til, at sgge ind i/ blive i det maritime spor,
mener flertallet af de studerende, at AGMI-formatet er en god made at promovere den maritime branche
overfor de studerende.

“In general — Do you think participating in similar trips could inspire more students to choose a maritime
profession?”

Fem ud af syv af de studerende, som har besvaret dette spgrgsmal, vurderer, at initiativet ggr det maritime
omrade mere interessant for de studerende. De studerendes besvarelser peger saledes p3, at initiativet er
med til at promovere det maritime omrade i forhold til de studerende, der ogsa giver de studerende en
gget forstaelse af det maritime omrade.

2.3 Kombinationen mellem X-Tech og AGMI fungerer

At kombinationen af X-Tech og AGMI fungerer, er centralt for at skabe et succesfuldt initiativ. X-Tech
henvender sig ikke alene til det maritime erhverv men ivaerkszetteri indenfor mange forskellige brancher.
Hvis AGMI kan vaere med til at ggre det maritime omrade mere interessant overfor de studerende pa X-
Tech, der ikke ngdvendigvis havde det maritime omrade i tankerne, da de tilmeldte sig kurset, vil AGMI
have veeret med til at promovere det maritime omrade overfor de studerende og stimulere tvaerfaglighed
og praktisk samarbejde mellem universiteter og det maritime erhverv.

For at afdeekke, om der er synergi mellem X-Tech og AGMI er de studerende blevet spurgt:

” Did the X Tech course and an inspirational trip like the one to Silicon Valley/ San Francisco work well
together?”

Til spgrgsmalet om synergien mellem AGMI og X-Tech svarer samtlige studerende, at der er synergi mellem
AGMI og X-Tech.

Som to af de studerende papeger:

” Yes, they (ed. X-Tech og AGMI), do work well together. The trip showed how continuing a start-up, i.e. the next steps,
looks like in a real life setting. As well as demonstrating how important presenting, pitching and networking are.”

Studerende
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” Yes. It was a great idea and follow-up to the course.”
Studerende
2.4 De studerendes netvzerk er blevet gget

Netvaerk er afggrende, og hvis flere studerende skal veelge det maritime erhverv, er det afggrende, at de
studerende far et velfungerende netvaerk indenfor branchen. | forbindelse med AGMI er der tre forskellige
former for netvaerk, der er seerligt vigtige for de studerende — til de maritime virksomheder, til de fgrende
amerikanske virksomheder, der har prasenteret deres arbejde pa turen til San Francisco og til andre
studerende.

| forbindelse med afrapporteringen af AGMI er de studerende blevet spurgt, om initiativet har vaeret med
til at forbedre deres netvaerk i forhold de forskellige relevante aktgrer?

De seks studerende, der har besvaret spgrgsmalet vurderer alle, at deres netveerk er blevet styrket med
AGMI. En enkelt studerende har svaret “Ved ikke”.

Til maritime Til amerikanske Til andre
virksomheder virksomheder studerende
6lJa 4 Ja 4 Ja 6Ja
0 Nej 2 Nej 2 Nej 0 Nej

Figur 1. Til spgrgsmdlet “Did you improve your network on the trip?”

Seerligt i forhold til andre studerende er netvaerket blevet styrket, men de fleste studerende tilkendegiver
ogsa, at de har faet udbygget deres netvaerket til maritime virksomheder, samt internationalt.

2.5 @get fokus pa det grgnne omrade

At veere i stand til at konkurrere og innovere pa det maritimt grenne omrade bliver uden tvivl et afggrende
konkurrenceparameter i fremtiden. Der er store muligheder i at spare braendstof, tid og ressourcer, hvilket
vil veere til for bade indtjening og miljg. Samtidigt betyder statslige hensigtserklaeringer og direkte
lovgivning om beskyttelse af miljg, er det uundgaeligt for den maritime branche at arbejde indenfor det
grgnne omrade.

At arbejde grgnt kraever fokus pa grgn innovation og tilgang af nye talenter, som kommer med ideer og
drive. Grgn maritim innovation fordres af inspiration til de studerende, der interesserer — eller kommer til
at interessere —for grgnne innovationer.

Fire ud af seks studerende svarer ”ja” til dette spgrgsmal mens to svarer “nej” og en enkelt svarer ved ikke.
"Did the speakers' focus on green innovation inspire you to focus more on that area in the future?”

AGMI har altsa vaeret med til, at styrke flertallet af de studerendes fokus pa grgn innovation.
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"Yes (red. Om oplaeggene har vaeret med til at inspirere de studerende til at fokusere mere pG det grdnne omrdde). It
was very interesting to see to how big companies incorporate this aspect in their business model”.

Studerende
2.6 AGMI skaber flere maritime ivaerksaettere

X-Tech arbejder malrettet med ivaerksaetteri, og skaber et godt fundament for at motivere maritime
iveerksaettere. Naturligvis er et tidligt ivaerksaetterforlgb ingen garant for, at de studerende ivaerksaettere
fortsaetter indenfor det maritime spor, men det ma forventes, at jo flere deltagere med maritimt fokus, der
deltager i X-Tech jo flere iveerksattere og jo st@grre gr@de i branchen.

“Did the inspirational trip inspire you to continue to be a green maritime entrepreneur in the future?”

Flere studerende er blevet inspireret til at blive grgnne iveerksaettere indenfor det grgnne maritime
ivaerksaettere. Fire virksomheder svarer, at de er blevet inspireret til at blive maritime iveerkszettere i
fremtiden. To studerende mener ikke, at initiativet har gjort dem til maritime ivaerksaettere. En enkelt
studerende svarer “ved ikke” til spgrgsmalet.

“Yes definitely. Although | think | might start by trying to get a job in the maritime sector instead of trying
to become an entrepreneur”

Studerende

3. Deltagervirksomheder:

Felgende afrapportering at virksomhedernes tilbagemeldinger om AGMI-inspirationsturen bygger pa
personlige interviews med de fire virksomheder.

Virksomhedernes vilje til at innovere grgnt er afggrende for at udvikle det maritime erhverv fremover. Hvis
maritime virksomheder ikke griber fremtidens grgnne dagsorden, vil andre ggre det med savel
kommercielle som image gevinster.

Det er tilfredsstillende at konstatere, at fire virksomheder var hurtige til at tilmelde sig AGMI igennem
Danske Maritime. Interessen for initiativet vidner kan ses som en indikation pa, at der er stor lyst at udvikle
erhvervet.

Deltagervirksomhederne naevner forskellige bevaeggrunde til at deltage i AGMl-initiativet:

Ngdvendigheden af ny viden.

a

b. Promovering sigi forhold til universiteter og de studerende.

c. Behovet for at kunne styrke sit netvaerk er af afggrende betydning.
d

Tveerfaglighed en vigtig kilde til innovation, og kan pege pa nye anvendelsesomrader, der
kan inspirere maritime virksomheder.
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3.1 Virksomhederne er tilfredse med AGMI

Formalet med AGMI er at skabe vaerdi og grgn innovation i den maritime branche igennem viden, netvaerk
og adgang til den rigtige arbejdskraft uden at danske maritime dyder som rettidighed, ordentlighed og godt
kgbmandskab saettes over styr. | denne forbindelse er det helt afggrende, at initiativet er relevant og
udbytterigt for de deltagende virksomheder.

De deltagende virksomheder blev bedt om at angive i hvilken grad, de havde vaeret “tilfredse med turen og
udbyttet af turen pa en skala fra 1-10?”

Virksomhederne vurderer turen til en gennemsnitlig karakter pa 9,5, hvilket initiativet vurderer til at veere
tilfredsstillende. Ogsa virksomhedernes kommentarer til inspirationsturen virker til at understgtte den
positive vurdering:

“Alt kunne bruges | andre sammenhange. Vi kunne bruge det hele. Godt sammensat.”

Virksomhed

” Organisationen omkring det er en 9’er. Alt i alt s@ er der variation, indslag — det kan jeg godt lide — godt med
studerende og virksomheder — fantastisk.”

Virksomhed

Tilfredsheden med AGMl-initiativet understreges yderligere, ved at de fire deltagervirksomheder direkte
adspurgt medgiver, at de vil veere interesseret i at deltage i en tilsvarende tur i fremtiden, og gerne vil
kontaktes, hvis dette kommer pa tale.

3.2 AGMI har veeret en vigtig kilde til viden

Virksomhederne er endvidere blevet spurgt, om de havde opnaet vigtig viden igennem AGMI indenfor
teknologi, datavinklen og kapitaltilfgrsel? Til dette vurderer virksomhederne enstemmigt, at de har opnaet
den seneste viden indenfor de naevnte omrader, og at dette er interessant for virksomheden i
forretningsgjemed.

Ydermere er virksomhederne blevet bedt om at tage stilling til, hvilke elementer af den opnaede viden, der
har veeret szerligt interessant?

Der var naturligvis stor variation i den viden, som virksomhederne har taget med sig hjem fra Silicon Valley.
Viden om ny teknologi, og hvordan denne kan benyttes til gren innovation, den tvaerfaglighed, der
kendetegner Silicon Valley og opbygningen af ivaerksaettersystemer i Silicon Valley, har veeret saerligt vigtige
take-homes.



DTU Marts 2024

Men den laering som virksomhederne samstemmigt navner, som en gjenabner er brugen af data og de
muligheder, som data giver for maritim innovation.

Eller som en af virksomhederne udtrykker det:

” Data dreven virksomhed var virkeligt en gjendbner. Ledelsen her er ogsd opmaerksom pd, og vi kommer til at skifte
fokus. Hvordan kan vi bruge den data vi far ind? ”

Virksomhed

” Ja. Fuldstaendig gjendbner. Vaerdien af data det slog mig. ”

Virksomhed

” Extremely important. We can predict better.”

Virksomhed

3.3 Vigtigheden af at arbejde tvaerfagligt

En anden key finding er ngdvendigheden af at arbejde tvaerfagligt. Fremtidens innovation, herunder
maritim innovation, kraever samarbejde pa tvaers af brancher og faggrupper, og klassiske og ingenigrtunge
danske virksomheder kan lade sig inspirere af - og samarbejde med - hightech virksomheder, der
producerer eksempelvis grafikkort og software til kunstig intelligens.

“Nvidia var gode og meget inspirerende”

Virksomhed

3.4 Styrkelse af netvaerk og promovering af virksomheden

De deltagende virksomheder understreger, at netvaerk er en anden afggrende faktor for maritim succes.
Seerligt tre grupper er vigtige for deltagervirksomhederne at styrke deres netveerk i forhold til — Andre
danske og internationale virksomheder, universiteter/ studerende og konsulentfirmaer indenfor den
maritime branche eller andre brancher med sammenfaldende interesser.

| denne forbindelse er virksomhederne blevet spurgt, om de “fik styrket deres netvaerk i forbindelse med
AGMI”. Virksomheder medgiver alle at de har faet styrket deres netveaerk pa inspirationsturen, og to af
virksomhederne forteeller, at der er allerede pa nuvaerende tidspunkt kommet konkrete resultater ud af
inspirationsturen. Som en kombination af tilfgrsel af ny viden og gget netvaerk har inspirationsturen allerede
bevirket et nyt samarbejde mellem to virksomheder.
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“Ja, XX virksomhed og os er nu gdet i gang med et samarbejde med en anden af de deltagende virksomheder inspireret
af Nvidias arbejde!”.

Virksomhed

Et andet kerneomrade i opbyggelsen af netveerk er forholdet til de studerende. Flere af de virksomheder,
der har deltaget i initiativet understreger at deltagelsen i projektet foruden ny viden, har til hensigt at
promovere virksomhederne overfor de studerende.

” De studerende var grunden til at vi tog med — for at brande os overfor de studerende.”

Virksomhed

3.5 Grgn innovations skal drives af kommercielle interesser

Grgn innovation er en ngdvendighed, og vil utvivlsomt vaere en afggrende del af det maritime erhverv i
fremtiden. De grgnne maritime innovationer, som den danske gruppe blev praesenteret for, var alle udfgrt
initieret med henblik pa at tjene penge og det grgnne pay-off en form for sideeffekt.

For eksempel har Satellit-systemer til at male og forudsige vejr og vindforhold for skibe pa farten, klare
gavnlige effekter pa miljget med kortere og mere lempelige ruter, men innovationen er fgrst og fremmest
lavet for, at spare braendstof og transporttid pa vandet og derigennem penge.

” Money is the most important than green; otherwise, it will not work. Green must mean money”
Virksomhed

Fremtidens grgnne maritim innovation skabes som udgangspunkt i gnsket om at tjene penge, og de grgnne
effekter er en form for sideeffekt.

4. Findings
Initiativet som helhed:

o Tilfredshed med initiativet. Alle de deltagende virksomheder og studerende vil — hvis muligt —
deltage i et tilsvarende format i fremtiden.

e X-Tech og AGMI inspirerer hinanden. AGMI vurderes til at inspirere de studerende til at arbejde
indenfor det maritime omrade i fremtiden.

e Hurtig tilmelding af virksomheder indikerer stor interesse. AGMI-inspirationsturens
virksomhedspladser blev relativt hurtigt optaget.

e Stor netvaerksaktivitet. De deltagende virksomheder og studerende medgiver at have udbygget
deres netveerk i forbindelse med AGMI.

e Innovationssamarbejder mellem aktgrer i den maritime industri. Et innovationssamarbejde
mellem to danske maritime deltagervirksomgeder er initieret, og flere kan vaere pa ve;j.
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Deltagervirksomhederne har promoveret sig overfor de studerende, hvilket pa nuvaerende
tidspunkt har udmgntet sig i konkret dialog mellem studerende og virksomhed.

2 n

Virksomhederne har fokus pa "tveerfaglighed” som afggrende for at drive innovation. Derigennem
er X-Tech mindsettet ogsa blevet tydeliggjort for maritime virksomheder.

Vardien af data. De muligheder for maritim innovation, som brugen af data indeholder er blevet
tydeliggjort og eksemplificeret og derved gjort lettere tilgaengeligt.

Grgn innovation indeholder store muligheder ogsa indenfor det maritime omrade. Erfaringer fra
inspirationsturen peger i retning af, at grgn innovation drives af forretning.

Ingenigrer er afggrende for den maritime branche, og der bgr fortsat prioriteres ingenigrer og ikke
alene IT-folk.

Grgn innovations skal drives af penge ikke alene gode intentioner.

Virksomhederne vil gerne overraskes med hensyn til valg af tematikker.

5. Anbefalinger

1.

Skalering. Projektet er lykkedes med at opfylde sine malepunkter, og det er projektgruppens
ambition, at AGMI fortsaetter i fremtiden. Det bgr i den forbindelse overvejes, om flere deltagere
bgr inddrages, og at AGMI i fremtiden bgr Igbe over flere ar. En kritisk masse pa eksempelvis 15-20
virksomheder over nogle ar sikre en stgrre forankring af initiativet i branchen.

PhD Forankring. Ydermere vil det kunne sikre varig akademisk forankring, hvis en PhD studerende
tilknyttes AGMl-initiativet.

X-Techs promovering. @get maritim promovering pa X-Tech programmet vil kunne stimulere
innovation og motivere studerende. Eksempelvis kunne der afholdes maritime orienteringsmgder
eller matchmaking initiativer med de studerende og maritime virksomheder. Dette kraever dog
funding.

Egenfinansiering for stgrre virksomheder. Interessen for AGMI i blandt de maritime virksomheder
har veeret stor, og det kan overvejes, om flere virksomheder bgr inddrages i projektet. | forbindelse
med at viderefgre af projektet indtankes delvist eller fuldsteendig egenfinansiering blandt de
stgrre virksomheder, mens mindre og nystartede virksomheder fortsat kan opnas fuld finansiering.
Skemalagt kommunikation med saerligt de studerende. X-Tech initiativets konkurrenceformat,
hvor virksomheder og studerende fgrst sent ved, om de har vundet retten til deltagelse, forsinker
initiativets kommunikation. Alt kommunikationsmateriale b@r derfor vaere udarbejdet god tid i
forvejen.

Nye temaomrader bgr vzere en blanding af kendt og ukendt. Nye og iveerksaettervenlige omrader
som eksempelvis brugen af data, Al og ChatGPT, Quantum, baeredygtighed og security (dual-use)
kan vaere et fokuspunkt for nogle af de fremtidige inspirationsture. Der bgr naturligvis ogsa vaere
ture, der alene viser de fremtidige landvindinger for erhvervet.

Ny ansggning. Der blev lavet en ansggning til GINP 2023. Denne blev dog afvist pa grund af en
teknikalitet grundet nye regler, men det blev foreslaet at den sendes ind igen i 2024. |1 2024
arbejdes der pa en ansggning pa tveaers af fonde, der kan skalere projektet.



