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Afrapportering – samlet  – til Den danske Maritime Fond  
Vedr. projektet ’Robotten/teknologien som kollega’ (projektnummer 2019-18)  
 
Afrapporteringen vedrører den samlede periode fra april 2019 til december 2020: 
 
Projektet er nu færdigt, rapporten udgivet (maj 2020), og podcast og illustreret video supplerer 
den skriftlige formidling af forskningsprojektets resultater og anbefalinger. Undervejs har 
projektet haft fin opmærksomhed og er også løbende blevet formidlet via centrale medier i 
branchen. Det har været positivt, at mange har fundet det relevant og interessant at skrive om, 
ligesom der har været god interesse for det i relation til ’posts’ på Linkedin.  
 
Udover forskningsleder Jakob Krause-Jensen og projektkoordinator og facilitator Bettina Skårup, 
der i april-maj 2019 fik projektet startet op og godt i gang, blev forskningsassistent Stephan 
Hansen ansat på projektet 15. april, og efterfølgende blev også seniorforsker Steffen Jöhncke 
tilknyttet som supplerende faglig rådgiver. Bettina Skårup, der har været gennemgående 
projektkoordinator og facilitator på projektet, har sammen med Jakob Krause-Jensen stået for 
projektets fremdrift og faglige ledelse, samt varetaget en central brobyggerrolle mhp. at få omsat 
forskning til brugbar viden for branchen. Endvidere har hun stået for den primære kontakt til 
DDMF, og bidraget til økonomistyringen på Aarhus Universitet undervejs og til de skriftlige 
afrapporteringer i samarbejde med forskningsleder Jakob Krause-Jensen. På Aarhus universitet har 
Jette Lestrøm Bertelsen været den gennemgående projektøkonom.  
 
Projektet kom godt fra start i forår og sommer 2019 med både desk research og gode kontakter til 
branchen, herunder både indledende interviews, møder og aftaler om kommende interviews og 
kommende feltarbejde/feltbesøg. Projektet er forløbet planmæssigt, og med stort engagement i 
både projektgruppe, advisory board og hos de mange  i Det blå Danmark, som har bidraget. Vi har 
dels lavet feltundersøgelser om bord på 8 forskellige skibe, dels gennemført 47 interviews og et 
fokusgruppe-interview. Vi har også haft både Mads Billesøe Bentzen og Jakob Steffensen med i 
Advisory Board, hvor de har givet deres bidrag til projektet. Vi har også undervejs i 
projektperioden præsenteret vores projekt i forskergruppen omkring ’Fremtidsteknologi, kultur og 
læreprocesser’ på Aarhus Universitet, ledet af professor Cathrine Hasse. Vores projekt ligger fint i 
forlængelse af et EU-projekt, REELER, hun selv netop har færdiggjort om ’Human robotics’. 
 
Vi har endvidere fået mulighed for at deltage på en række forskellige seminarer, konferencer og 
events, bl.a. Platform for Autonomous Ships v/Fyns Maritime Klynge, Smart Maritime Networks, 
Maritime Disrupters Academy, Tech BBQ 2019, og Ship19 – The Future of Shipping. 
 
Udover at bringe os ny viden om aktuelle og fremtidige udfordringer og muligheder i relation til 
både eksisterende og smarte teknologier giver deltagelse i disse arrangementer også anledning til 
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uformelle dialoger med branchens aktører og dermed skabe kontakt til informanter. Endvidere fik 
de også, i lighed med de mange interviews, også skabt en god interesse for vores projekt, hvilket  
 
blev afspejlet i en stor interesse for det afsluttende seminar, hvor projektets rapport skulle 
præsenteres.  
 
Desværre blev dette seminar først udsat fra april til september 2020, og siden aflyst pga. corona- 
situationen i foråret og i december. Bl.a. derfor valgte vi at anmode fonden om at bruge dele af 
restbeløbet til at producere podcast og illustreret video for at give adgang til indsigter og 
anbefalinger (på hhv. dansk og engelsk).  
 
En af idéerne i projektet var at følge udviklingen af en specifik teknologi, nemlig Uptekos 
droneteknologi, og dens ’møde’ med kaptajner/styrmænd om bord. Ligeledes var en af de 
oprindelige idéer at følge ShippingLab. Undervejs måtte vi dog sande, at det ikke helt lod sig gøre. I 
februar 2020 vælger vi at lade være med at gøre Uptekos droner til primær case. Som det fremgår 
af afrapportering nr. 2 var Uptekos udvikling af teknologien ikke klar til, at det gav mening at 
gennemføre praksisstudier indenfor projektets tidramme. Dels har Upteko måtte prioritere 
ressourcer til fortsat desk research og fortsat udvikling, og dels har de også måtte prioritere 
varetagelsen af øvrige virksomhedsopgaver i vinterhalvåret. I forhold til ShippingLab har vi 
undervejs været lidt i venteposition, og måtte erkende, at projekterne – så vidt vi har kunnet 
forstå – er meget grundforskningsorienterede, og at teknologierne ikke er så ’hands on’ som 
antaget. Endvidere er en del NDA-klausuleret.  
 
Som nævnt i tidligere afrapporteringer valgte vi i stedet at investere en del energi i at skabe 
kontakt til en række andre udviklervirksomheder og start-ups. Herudover har vi lavet en række 
interviews med erfarne teknologiansvarlige fra rederierne. Tilsammen har dette givet et solidt 
grundlag for vores analyser.  
 
Selve analyse- og afrapporteringsfasen har været god og intens, og projektgruppen har ved fælles 
indsats, samt sparring fra hhv. Advisory Board og forskergruppe på Aarhus Universitet, fået 
bearbejde og analyseret materiale og data fra feltarbejde, herunder fra interviews og desk 
reseach.  Corona-situationen forsinkede rapporten lidt, men rapporten udkom i maj 2020, og er 
blevet taget godt imod. Titlen på rapporten er: 
 
Robotten/teknologien som kollega 
Et bidrag til en bedre udvikling og anvendelse af teknologier om bord på skibe 
 
Rapporten kan, sammen med podcast og illustreret video, downloades på det projektsite, Aarhus 
Universitet har oprettet til dette og projektet om Åben innovation i Det blå Danmark. Sitet 
hedder ’Teknologi i Det blå Danmark’ og kan findes her: 
 
https://projekter.au.dk/blaa-danmark/ 
 
Vedlagt er endvidere resuméet fra den skriftlige rapport, der redegør for projektets indsigter og 
generelle anbefalinger.  
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Formidling via medier mv. (Se links nedenfor) 
 
Allerede forud for offentliggørelsen blev en række af projektets indsigter formidlet via fagbladet 
Lederne Søfart, (hvilket blev aftalt, da vi endnu forventede at holde det afsluttende arrangement 
d. 24/4).  
 
Efterfølgende er projektet også blevet omtalt i Shipping Watch i juni 2020.  
 
Nyhedsmediet Søfart har ligeledes skrevet om både rapport og podcast her i december 2020.  
 
Endvidere er rapporten blevet spredt i branchen via både Danske Rederier, vores efterhånden 
store netværk til centrale aktører og informanter inden for uddannelsesinstitutioner, 
udviklervirksomheder, rederier og branche- og interesseorganisationer mv., og den er ligeledes 
spredt i forskerkredse og via nyhedsbreve af Aarhus Universitet, der også sendte en lang artikel i 
cirkulation. Formidlingsmæssigt indeholder selve rapporten endvidere et kort resumé på hhv. 
dansk og engelsk.  
 
Det var planlagt, at Stephan Hansen skulle have givet et oplæg i regi af MDC i september. Dette 
blev, som meget andet, desværre også corona-aflyst. MDC/MARLOG har dog flere gange været 
venlige at poste/dele posts om vores to forskningsprojekter på Linkedin, så info om rapporter og 
podcasts er blevet delt med deres brede målgruppe.  
 
Også Danske Rederier, som vi har samarbejdet med undervejs via hhv. Asbjørn Overgaard 
Christiansen og siden Maria Skipper Schwenn, har været behjælpelige med at formidle 
resultaterne, men Danske Rederier har – qua deres nyhedsbrev/pressemeddelelses-struktur – 
desværre ikke kunne genfremsende info om hverken seminaret (da vi troede, at det skulle holdes i 
september) eller podcasts og illustreret video. (Jf. nedlukningen skulle de i givet fald 
genfremsende info om + 200 arrangement). Info er i stedet sendt ud via sociale medie-platforme, 
hvilket bestemt også har været fint.  
 
Tilmeldte til de aflyste seminar d. 15. september 2020 har endvidere får tilsendt info om rapporter 
og podcasts/illustreret video.  
 
Slutteligt skal det også nævnes, at de forskellige posts om projekterne og podcasts på Linkedin har 
fået ml. 600-830 views.  
 
DFDS har også været behjælpelige med at dele posts via Linkedin.  
 
Lederne Søfart: https://www.e-pages.dk/lederne/2016493462/ (ss. 42-45) 
 
AU: https://arts.au.dk/aktuelt/nyheder/nyhed/artikel/robotten-kommer-med-ombord/  
 
Shipping Watch: 
https://shippingwatch.dk/Rederier/article12157481.ece - dansk 
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https://shippingwatch.com/carriers/article12232269.ece - engelsk 
 
Søfart: 
https://www.soefart.dk/article/view/767310/robotter_pa_et_skib_er_uventet_social_aktive  
 
I ‘Maritime Danmark’ blev projektet i juni 2020 omtalt under overskriften: Digitalisering: Søfolk 
mangler kompetencer: 
 
https://maritimedanmark.dk/?Id=43833  (inspireret af pressemeddelelsen fra AU) 
	
Og seminaret d. 24. marts/15. september blev ligeledes omtalt i Maritime Danmark, samt i 
Fiskeribladet i marts 2020, under overskriften:  
 
Bliver din fremtidige kollega en robot:  
 
https://maritimedanmark.dk/?Id=43052  
https://fiskerbladet.dk/2020/03/05/bliver-din-fremtidige-kollega-en-robot/   
 
Jakob Krause-Jensen og Stephan Hansen blev endvidere inviteret af professor Margaretha Lützhöft 
fra Western Norway University of Applied Sciences til at holde et oplæg for 42 internationale 
forskere via den norske forskergruppe MARSAFE, hvor der var stor interesse for projektet, også 
efterfølgende.  
 
Jakob Krause-Jensen er herudover i gang med at skrive et kapitel i antologien:  Handbook for the   
Anthropology of Technology sammen med kollega Maja Hojer Bruun, hvor indsigterne fra de to 
forskningsprojekter i Det blå Danmark indgår. Artiklen sætter fokus på, hvordan teknologi-
anvendelse skal ses i en organisatorisk sammenhæng. 
 
Endelig er vi også i dialog med flere centrale parter i Det blå Danmark mhp. at tilbyde (evt. digitale) 
oplæg i løbet af 2021, fx i forbindelse med årsmøder, konferencer eller seminarer, jf. de hensatte 
beløb på kr. 33.000 (inkl. transport) fra projektets budget.  
 
På sigt er det også målet at deltage i World Maritime Technology Conference, der netop er blevet 
flyttet fra 2021 til 2022 mhp. at præsentere resultaterne var de to forskningsprojekter.  
 
Økonomisk blev det aftalt med DDMF, at vi kunne bruge dele af restbeløbet til podcasts og 
illustreret video-produktioner. Efter at udgifterne hertil er gjort op er der forventeligt kr. 77.924   
tilbage. Aarhus Universitet v/Jette Lestrøm Bertelsen sender forventeligt sidste faktura, samt 
regnskabsoverblik til fonden inden udgangen af 2020 eller primo 2021. Det afsluttede og 
reviderede regnskab forventes også at ligge klar primo 2021, jf. almindelig regnskabspraksis ved 
årsafslutning. Jette Lestrøm Bertelsen sender dette, når det foreligger.  


