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Kvinder i den maritime industri og havnene | Danske Havne og Danske Maritime

Introduktion

Mangfoldighed er hpjt pa dagsorden for mange sektorer, ikke mindst i Det Bla Danmark. Den maritime industri og havnene oplever endvidere mangel pa kvalificeret
arbejdskraft - seerligt fagleerte. Dette er en udfordring, sektoren deler med store dele af det danske arbejdsmarked.

Den maritime industri og havnene har i dag overvejende mandlige ansatte. Der ligger dermed en mulighed for sektoren i at rekruttere flere kvinder. Denne mulighed
udfordres dog af, at der er forholdsvis fa kvinder pa mange af de uddannelser, sektoren typisk rekrutterer fra. For at kunne iveerksaette initiativer, som kan lgfte sektorens
mulighed for at rekruttere kvalificeret arbejdskraft, er der behov for viden om bade medarbejdersammensaetning og problematikker for landbaserede maritime
virksomheder.

Derfor har Danske Havne og Danske Maritime, med stgtte fra den Danske Maritime Fond, igangsat denne analyse for at belyse, hvordan kvinder indgar og arbejder i den
maritime industri og havnene i dag. Analysen har til formal at give de to brancheorganisationer et vidensgrundlag omkring kvinder i branchen, for derved at kunne malrette
deres indsats mod at rekruttere og fastholde flere kvinder i sektoren.

Analysen omfatter fire dele:

1. Kvinder i den maritime industri og havnene: Vi opger andelen af kvinder i sektoren fra 2012 til 2017. Vi dykker ned i aldersfordeling, uddannelsessammenseetning
og stillingsbetegnelse sammenlignet med maend. Sidst ser vi pa forskelle i kenssammensaetning pa tveers af forskellige brancher i den maritime industri og
havnene.

2. Udnyttelse af talentmassen: Vi undersgger, hvilke uddannelser de nyuddannede, som er ansat i den maritime industri og havnene, har. Vi undersgger hvor mange
kvinder, der i alt bliver uddannet, og sammenholder det med den maritime industri og havnenes anseettelsesmgnster. Dermed belyses storrelsen og udnyttelsen
af talentmassen. Vi undersoger derudover, hvorvidt den maritime industri er blevet bedre til at udnytte den kvindelige talentmasse over tid.

3. Barrierer og muligheder for kvinder i den maritime industri og havnene: VVed hjzelp af interview med kvinder ansat i den maritime industri og havnene, saetter vi ord
pa, hvordan kvinderne oplevede den maritime industri og havnene, for de blev ansat, og hvordan de oplever den i dag. Dertil har vi talt med medarbejdere, der selv
arbejder med rekruttering, omkring deres oplevelser af barrierer og muligheder.

4. Perspektivering: Slutteligt gennemgar vi den eksisterende viden omkring gevinster ved mangfoldighed pa arbejdspladsen og sammenholder udfordringerne i den
maritime industri og havnene med lignende brancher.

Indledningsvis gennemgds centrale indsigter fra de tre fgrste dele.
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Sammenfatning: Kvinder i den maritime industri og havnene

Hver femte ansatte i den maritime industri og havnene i 2017 er kvinde -
andelen er forholdsvist usendret siden 2012.

Medarbejdersammensaetningen blandt Danske Havne og Danske Maritimes medlemmer
viser, at blot 2 ud af 10 ansatte er kvinder. Der er ikke sket store udsving i
kensfordelingen i den maritime industri og havnene siden 2012, men andelen af kvinder
er alligevel steget svagt fra 20 % i 2012 til 21 % i 2017. Der er ikke veesentlige forskelle i
aldersfordelingen for hhv. maend og kvinder i sektoren.

Kvinder er ssamfundsfaglige, mens meaend har tekniske uddannelser.

Kvinder udger kun 7 % af ansatte med en teknisk uddannelse, selvom ansatte med en
teknisk uddannelse udger 58 % af den maritime industri og havnenes ansatte. Knap
halvdelen af kvinderne har samfundsfaglige uddannelser, men ogsa tekniske (18 %) og
humanistiske uddannelser (9 %) fylder i kvindernes uddannelsesbaggrunde. For
maendene er det primeert de tekniske uddannelser (68 %), der fylder. Samfundsfaglige
uddannelser udger blot 11 % for meendene. Tendensen for fagomrader for maend og
kvinder er relativt usendret mellem 2012-2017, og der ses ikke en tendens mod flere
teknisk uddannede kvinder.

Den maritime industri og havnene anseetter flest fagleerte kvinder og meend -
dog forskellige typer.

Henholdsvis 35 % og 43 % kvinder og mesend er fagleerte. Dog har kvinder typisk
kontorfaglige og administrative uddannelser (knap halvdelen), og meaend er typisk
fagleerte som maskinarbejdere, elektrikere eller skibsmontgrer. Dertil fylder ufagleerte
og personer med lang videregaende uddannelse mere blandt kvinder (hhv. 23 % og 15
%).

D3AMV3aD « anaLyTics

Udviklingen for begge kon gar mod flere hgjtuddannede i sektoren - i hgjere
grad for kvinder.

For kvinder i sektoren er andelen med en lang eller mellemlang videregdende
uddannelse steget med 7 procentpoint fra 2012 til 2017 (4 procentpoint for maend).
Tilsvarende er andelen ufagleert eller fagleert samlet set faldet med 8 procentpoint (1
procentpoint for meaend).

Lav kvindeandel i de hyppigst efterspurgte uddannelser.

De hyppigst efterspurgte uddannelsesgrupper, der daekker over eksempelvis
maskinmester, skibsmontgr, smed mv., repreesenterer i store traek udelukkende meend.
Selvom 30 % af ansatte har disse baggrunde, er der tilsammen kun ansat 1% kvinder.

Kvinder ansaettes sjeeldent i handveaerkspraegede stillinger og hyppigt i kontor-
og servicearbejde.

7 ud af 10 kvinder er ansat i stillinger, der forudsaetter viden pa hgjeste eller mellemste
niveau eller i kontor- og kundeservicearbejde. Der er ikke en stor @ndring i stillingerne,
som kvinder besidder, over tid. En persons tilknyttede stilling beskriver hans/hendes
jobfunktion og kan ikke direkte overscettes til en uddannelsesbaggrund.

17 % af ledere i den maritime industri og havnene er kvinder- andelen er
stigende.

Ledelsesarbejde er i 2017 stadig domineret af meend, da blot 17 % af ledere i den
maritime industri og havnene er kvinder. Andelen af ledere i sektoren, som er kvinder, er
steget med 3 procentpoint, fra 14 % i 2012 til 17 % i 2017. Andelen af kvindelige ledere er
altsa teet pa andelen af kvinder, der arbejder i sektoren (21 %.).
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Sammenfatning: Udnyttelse af talentmassen

Den maritime industri og havnene eftersperger primeert teknisk
uddannede og herefter samfundsfagligt uddannede medarbejdere.

Hele 65 % af de ansatte i den maritime industri og havnene, med en faerdiggjort
uddannelse fra 2012 eller frem, er ansat inden for det tekniske fagomrade. 29 % af
de nyuddannede har en samfundsfaglig uddannelse.

Derfor dykker vi ned i uddannelsesmenstre for hele Danmark i netop disse
uddannelseskategorier for at vurdere, om den maritime industri og havnene
anseaetter de kvinder, der uddannes indenfor deres efterspurgte uddannelser.

Generelt bliver talentmassen af teknisk uddannede kvinder ikke udnyttet
optimalt i den maritime industri og havnene.

Andelen af nyuddannede kvinder med tekniske uddannelser i den maritime industri
og havnene er lavere end andelen af nyuddannede kvinder med tekniske
uddannelser i hele Danmark. Under halvdelen af talentmassen (som er kvinder)
inden for uddannelsesgruppen udnyttes af den maritime industri.

Eksempelvis udger kvinder 17 % af alle, der er uddannet inden for tekniske korte og
lange videregaende uddannelser (udvalgte uddannelser, som ansatte har i den
maritime industri og havnene) mellem 2012 og 2017. Dog er det kun 6 % af disse
personer, der ansaettes i sektoren, som er kvinder.
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Den maritime industri og havnene udnytter talentmassen af kvinder med
erhvervspkonomiske uddannelser. Mange uddannelser har for fa kvinder
til sammenligning.

Ser vi pa uddannelsesniveau, er det primzert erhvervspkonomiske bachelorer,
cand.merc., samt handels- og markedsfaringspkonomer, som den maritime industri
og havnene udnytter talentmassen fra.

Blandt nogle af de mest efterspurgte uddannelser (skibsteknik og skibsmontage,
elektriker og maskinteknisk MVVU) er andelen af kvinder, der har disse uddannelser,
under 3 %. Altsa er der er i forvejen en lav andel kvinder at rekruttere fra.

Det gar den rigtige vej - den maritime industri og havnene bliver bedre til
at udnytte talentmassen af kvinder med en teknisk uddannelse.

Selvom den maritime industri og havnene ikke udnytter nok af den kvindelige
talentmasse fra de tekniske uddannelser, viser tendensen, at de trods alt er blevet
bedre. De tekniske korte og mellemlange uddannelser uddannede en stgrre andel
kvinder i 2016 end i 2012 — uddannelserne er da blevet bedre til at tiltreekke kvinder.
Derudover har de nyuddannede i den maritime industri og havnene i hpjere grad
veeret kvinder i 2016 end i 2012. Talentmassen er altsa steget, men udnyttelsen af
talentmassen har veeret endnu stgrre.
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Sammenfatning af barrierer og muligheder

Arbejdskulturelle barrierer har konsekvenser for rekruttering og
fastholdelse.

Underspgelsen viser, at kvinder ansat i produktionsorganerne i virksomhederne oplever
udfordringer med at indga i faellesskabet pa arbejdspladsen. Dette beror pa en oplevet
hard omgangstone, samt en udfordring med at opna accept og respekt fra deres
mandlige kollegaer. Kvinderne oplever, at maendene har en raekke fordomme over for
deres balancering mellem arbejds- og familieliv, samt deres evne til at indga i
produktionen pa lige vilkar med de mandlige ansatte. Herudover er der en tilbgjelighed
tiL at anseette kvinder, som har erfaring med en arbejdskultur, der har en hard
omgangstone, hvilket giver udfordringer i forhold til at udvide talentmassen.

Der neevnes et behov for at afklare, hvem kvinderne kan ga til, hvis de oplever
udfordringer pa arbejdspladsen. Pa den anden side fremhaeves positivt en raekke
virksomheders succes med at fremme fazellesskabet mellem kvinder pa tveers af
afdelinger.

Strukturelle barrierer.

Vores informanter har identificeret en reekke strukturelle barrierer, som har
konsekvenser for rekruttering og ansaettelse. Herunder fremhaeves seerligt, at kvinders
barsel skaber en reekke udfordringer, da de er vaek fra virksomhedernes daglige drift i
leengere tid af gangen. De interviewede kvinder peger pa, at de maritime virksomheder
med fordel kan udvikle en strategi for, hvordan kvinderne lgbende opdateres om
virksomhedens udvikling, imens de er pa barsel.
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Kvinders opfattelse af den maritime industri og havnene.

Der er ifplge interviewrespondenterne en raekke fordomme omkring den maritime
industri og havnene, der kan have en betydning for rekrutteringen. Eksempelvis er
branchen omtalt som beskidt og nedslidende. Kvinderne, der arbejder i sektoren, oplever
dog ikke dette som barrierer i deres dagligdag.

Respondenterne nezevner derudover et forbedringspotentiale i markedsferingen af
branchen, der kan vaere med til at forbedre rekrutteringsevnen. Respondenterne nsevner
blandt andet et lavt kendskab til sektoren, inden de startede i en maritim virksomhed, og
de udtrykker et manglende kendskab til karrieremulighederne. Derudover fremhaever
kvinderne, at der er en raekke gode sider ved den maritime industri og havnene, som ikke
kommunikeres klart til det omkringliggende samfund. Eksempelvis kan kommunikation
af sektorens innovationsevne og arbejde med baeredygtighed vaere med til at tiltraekke
bade flere kvinder og maend.

Yderligere udfordringer med forggelse af talentmassen.

Udfordringen for den maritime industri og havnene ligger ikke udelukkende i
virksomhedernes evne til at tiltreekke kvinder til arbejdspladsen. En stor udfordring
ligger i at fa flere kvinder til at veelge uddannelser, som udmunder i en karrieremulighed
i den maritime sektor. De interviewede kvinder peger pa, at adgang til en gget
talentmasse bestar i en tidlig indsats pa folkeskole og gymnasialt niveau, samt en klar
strategi for, hvordan de maritime virksomheder kan = kommunikere
karrieremulighederne til unge kvinders forzeldre. Her er der blandt andet mulighed for
at anvende kvindelige rollemodeller, samt invitere elever og foreeldre til
virksomhedsbespg. Herudover star flere maritime virksomheder med en geografisk
udfordring, da de er placeret steder, som har sveert ved at tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft pa et mere generelt niveau.
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1. Kvinder | den maritime industri og havnene
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Andelen af kvinder i den maritime industri og havnene

Dette afsnit praesenterer data fra en registerdataanalyse af kvinder ansat i den
maritime industri og havnene. Den maritime industri og havnene defineres her
som medlemmer af enten Danske Havne eller Danske Maritime. | alt daekker
analysen 127 virksomheder.

Hver femte ansatte i den maritime industri og havnene i 2017 er kvinde

Nar vi ser pa medarbejdersammensaetningen blandt ansatte ved Danske Havne
og Danske Maritimes medlemmer, er blot 2 ud af 10 kvinder. Andelen af kvinder
i Danske Havne er marginalt mindre end for de ansatte i Danske Maritime, men
overordnet ser fordelingen meget ens ud.

Marginalt flere kvinder i den maritime industri og havnene i dag end for 5 ar
siden

Der er ikke sket store udsving i kensfordelingen i den maritime industri og
havnene siden 2012, men andelen af kvinder er alligevel steget svagt fra 20 % i
2012 til 21 % i 2017.

D3AMVvV3aD - anavyTics
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Andel kvinder i den maritime industri og havnene over tid
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Note (pverst): N =11.699 i alt, 1.460 for Danske Havne og 10.239 for Danske Maritime,
(nederst): N =11.699 i 2017 0g 10.529 i 2012.
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik- se metode i bilag.
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Aldersfordelingen i den maritime industri og havnene

Kvinder og maend er gennemsnitligt lige gamle.

| 2017 var kvinderne 43 ar i gennemsnit. Maendene var 44 ar
gamle. Mandene er dermed blot et ar zeldre end kvinderne i
gennemsnit. Begge kpn har set en svagt stigende
gennemsnitsalder siden 2012, men kvindernes
gennemsnitsalder er steget mere end maendenes. | 2012 var
der nemlig 2 ars forskel pa gennemsnitsalderen for maend og
kvinder.

Faerre seldre kvinder i den maritime industri og havnene.

Kvinder udger ca. 20 pct. af beskeaeftigelsen i den maritime
industri og havnene, men de er ikke ligeligt fordelt pa
aldersgrupper. Som vist i fgrste figur, udger kvinder en hgjere
andel i de yngre aldersgrupper (0 til 49 ar), men nar vi ser pa
de zeldre grupper, falder andelen hurtigt. Ud af de 60+ arige
udgar kvinderne blot 15 %.

De to nederste figurer til hgjre viser udviklingen i
aldersfordelingen. Der er ikke store udsving, og tendensen er
den samme for maend og kvinder. Der er dog nogle forskelle i
fordelingen. P& fem ar er andelen af medarbejdere over 50 ar
steget, seerligt for kvinderne. 7 procentpoint flere kvinder var
over 50 i 2017 end 2012, hvor dette geelder for 4 procentpoint
af maend. Andelen mellem 40-49 ar er tilsvarende faldet,
mens de yngste er relativt konstante (0-29 samt 30-39).
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60+

50-59

40-49

30-39

0-29

0%

Gennemsnitsalder for maend og kvinder i den maritime industri og havnene

. 45
g 438 44,1
= 44
2
£ 43 o
9]
£ / 428 ﬁ
g
41
S 41,5
S 40
2012 2013 2014 2016 2017
Kgnssammensaetning af Udvikling i aldersfordeling Udvikling i aldersfordeling
aldersgrupper, 2017 for kvinder for maend
% 100%
100% Con% 12%
85%
75% 60+ 75%
80% 20%
6 .o 5o
7% °0% W 40-49 207
78% 25% =30-39 25%
0-29
78% 19%  18% 6%  17%
0% 0%
50% 100% 2012 2017 2012 2017
Mzend ® Kvinder Note: N = 2.486 i 2017, 21511 2012. Note: N = 9.212i 2017, 8.379 i 2012.

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik- se metode i bilag.
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Uddannelsesniveau for kvinder i den maritime industri og havnene

Nedenfor ser vi fordelingen pa uddannelsesniveau for hhv. kvinder og maend i den maritime industri og havnene. Niveauerne fordeler sig pa ufagleerte, fagleerte samt korte,
mellemlange og lange videregaende uddannelser (KVU, MVU og LVU). Der er ikke naevnevaerdig forskel mellem uddannelsesfordelingen hos Danske Havne og Danske Maritime.

Flest medarbejdere er fagleerte. Kvinder er dog i hgjere grad ufaglaerte eller med lang videregaende uddannelse.

Andelen af kvinder med lange videregaende (LVU) eller ufagleerte uddannelser er hopjere end for maend. Storstedelen af de beskeeftigede i industrien og havnene er dog fagleerte -
dette geelder bade for maend og kvinder. Fagleerte kvinder er oftest kontoruddannede, hvor 42 % af de fagleerte er uddannede inden for kontor "all round” eller "administration”.
Derimod er fagleerte meend uddannede inden for mere tekniske uddannelser, og 31 % af de faglaerte maend er enten maskinarbejdere, elektrikere (installationsteknik) eller
skibsmontgrer. Kvinderne med lang videregaende uddannelse er oftest erhvervsgkonomer (15 %).

"Kontor, all round” "Laborant”, "Erhvervssproglig "HA almen erhvervsgkonom, "Erhvervsekonomi, cand.merc.”
"Kontor, administration” korrespondent”, bach", "Regnskabsvaesen, HD- "Teknick vidensl'<ab h ar '
"Teknisk designer” "Markedsfgringsgkonom” 2.del" pha.
Uddannelsesniveau i den maritime industri og havnene, 2017
S
Ufagleert
Kvinder 23% 15% &
B Fagleert
mKVU
Mzend 18% 12% m MVU
| / Lvu
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% f 70% 80% 90% 100%
"Maskinarbejder” "Elektroniktekniker” "Maskinmester” "Civilingenigr"
Note: Figuren bygger p& 2.447 kvinder og 9.121 meend. Hhv. 1 0g 2 pct. af maend og "Elektriker” "Maskintekniker” "Maskinmester - ledelse og "Erhvervs-gkonomi, cand.merc.”
kvinder har ikke tilknyttet uddannelsesinformation i registrene, og de er derfor ikke Skibsmontar El-installater drift, prof.bach. Teknisk videnskab, ph.d.

medtaget i analysen.
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik- se metode i bilag.
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Udvikling i uddannelsesniveau for kvinder i den maritime industri og havnene

| det foregaende viste vi, hvordan meend og kvinder fordeler sig pa
uddannelsesniveauer i den maritime industri og havnene. | det fglgende
undersgger vi, om der har veeret sendringer i fordelingen siden 2012.

Flere hgjtuddannede maend og kvinder i en relativt konstant udvikling.

Selvom udviklingen i den maritime industri og havnene er meget konstant for
uddannelsesniveauer, ser vi en mindre stigning i andelen af bade maend og kvinder
med en lang og mellemlang uddannelse. | 2012 havde 11 % af kvinderne i den
maritime industri og havnene en lang videregaende uddannelse, hvilket er steget
til 15 % i 2017. Dette er en stigning pa 4 procentpoint. Andelen af kvinder med en
mellemlang videregdende uddannelse er steget naesten ligesa meget (3
procentpoint) fra 13 % i 2012 til 16 % i 2017. Maendene med en lang videregaende
uddannelse er steget med 3 procentpoint i samme periode, og mandene med en
mellemlang videregaende uddannelse er steget med et enkelt procentpoint.
Kvindernes andel i de hgjere uddannelsesniveauer er dermed steget mere end
meaendenes andel.

Feerre fagleerte og ufaglzerte maend og kvinder.

Tilsvarende ser vi et fald i fagleerte blandt bade maend og kvinder, dog seerligt
blandt kvinder. Andelen af ufagleerte kvinder er faldet fra 26 til 23 % (3
procentpoint), og andelen af faglaerte kvinder er faldet fra 40 til 35 % (5
procentpoint). | samme periode er andelen af faglaerte og ufagleerte meend begge
faldet med 1 procentpoint. Andelen af fagleerte maend er faldet fra 44 til 43 %, og
andelen af ufagleerte maend er faldet fra 19 til 18 %.

D3AMVvV3aD - anavyTics

Uddannelsesniveau, kvinder i den maritime industri og havnene
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Note: Figuren bygger pa 2.447 kvinder og 9.121 meend i 2017. Ukendte uddannelsesbaggrunde er
ikke vist i figuren men deekker yderligere hhv. 2 og 1 pct. af meend og kvinder. Det samme geelder i
2012, hvor figuren bygger pa 2.099 kvinder og 8.255 meend.

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik- se metode i bilag.
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Uddannelsesretning for kvinder i den maritime industri og havnene

Nedenfor viser vi uddannelsesretningerne for hhv. kvinder og maend i den maritime industri og havnene. Uddannelsesretningen haenger ikke sammen med uddannelsesniveauet, da
en teknisk uddannelse fx bade deekker over elektrikere og ingenigrer. Uddannelsesretningen viser dermed udelukkende, hvilket fagomrade en person har uddannet sig inden for.

Kvinder er samfundsfaglige, mens meaend har tekniske uddannelser.

Der er stor kontrast mellem fagomraderne for maend og kvinder. Knap halvdelen af kvinderne har uddannet sig med samfundsfaglige uddannelser, men ogsa tekniske (18 %) og
humanistiske uddannelser (9 %) fylder i kvindernes uddannelsesbaggrunde. For meendene er det stort set kun tekniske uddannelser, der fylder. Samfundsfaglige uddannelser

udger blot 11 % for maendene.

Erh l Kontor, "all round", "administration” og Teknisk designer, "industriel produktion”
) r (\j/er\ésspro% |kg ek "spedition og shipping”, Erhvervsokonomi, og "bygge og anleeg”, Laborant, Teknisk
orrespondent, engelskog tys cand.merc., Detail, tekstil tegner, Teknisk videnskab, ph.d.

Uddannelsesretning i den maritime industri og havnene 2017/

Humanistiske fag

Kvinder 9% 44% 18% 24% ® Naturfaglig
B Samfundsfaglig
B Sundhedsfaglig
Meend 68% 18% Teknisk
Ufagleert
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kontor, "all round” og "spedition og shipping”
Erhvervsgkonomi, cand.merc.
Detail, kolonial
HA almen, erhvervspkonomibach.

Maskinarbejder, Elektriker,
Skibsmonter, Maskinmester,
Automekaniker

| alt er 58% af ansatte i den
maritime industri og havnene
teknisk uddannede. Kvinder
udger kun 7% af ansatte med
en teknisk baggrund.

Note: Figuren bygger pa 2.379 kvinder og 8.933 meaend. Uoplyste uddannelsesretninger udgor hhv. 4 og 3 pct. for kvinder og meend, og de er ikke medtaget i denne analyse.

D3AMVaD - anaLyTics Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik- se metode i bilag.



Kvinder i den maritime industri og havnene | Danske Havne og Danske Maritime

Uddannelsesbaggrundenes udvikling for kvinder i den maritime industri og havnene

Vi underspger her, om der er forskelle i de faglige fordelinger af
uddannelsesretninger for meend og kvinder i den maritime industri og havnene fra
2012 til 2017.

Flere samfundsfaglige kvinder i en relativt konstant udvikling.

De ansatte i den maritime industri har ikke zendret deres uddannelsesbaggrunde
meget i perioden fra 2012 til 2017.

Bade maend og kvinder viser en svag tendens til at blive mere samfundsfaglige og
mindre teknisk uddannede. Kvinderne med samfundsfaglige uddannelser er steget
fra 42 % i 2012 til 44 % i 2017 - en stigning pa 2 procentpoint. Maendene med en
samfundsfaglig uddannelse er blot steget med et enkelt procentpoint - fra 10 % til
11 %. Samtidig er kvinderne med en teknisk uddannelse faldet med et enkelt
procentpoint fra 19 % i 2012 til 18 % i 2017. Maendene har set samme fald pa 1
procentpoint. Dog fra et meget hpjere niveau med 69 % maend med en teknisk
uddannelsei 2012 til 68 % i 2017.

De sundhedsfaglige og naturvidenskabelige uddannelser fylder meget lidt i den
samlede uddannelsesfordeling, mens naesten hver tiende kvinde har en
humanistisk uddannelse i bade 2012 og 2017. Det geelder kun for 1% af maendene.

Uddannelsesretning,
kvinder
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Humanistiske fag

Note: 2017: Figuren bygger pa 2.379 kvinder og 8.933 maend. Uoplyste uddannelsesretninger udger hhv. 4 og 3 pct. for kvinder og maend, og de er ikke
medtaget i denne analyse. 2012: Figuren bygger pa 2.099 kvinder og 8.252 maend. Uoplyste uddannelsesretninger udger hhv. 2 og 1 pct. for kvinder og maend,

D3AMVvV3aD - anavyTics

og de er ikke medtaget i denne analyse.

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik- se metode i bilag.
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Andel kvinder pa top efterspurgte uddannelser

Den maritime industri og havnene efterspgrger medarbejdere med
en lang raekke forskellige uddannelsesbaggrunde. Her undersoger
vi kensfordelingen pa de eksakte uddannelser, der efterspgrges
mest. Der er taget udgangspunkt i de 15 mest hyppige uddannelser
(ekskl. ufaglzerte uddannelser), men da flere uddannelsesretninger
har en meget lille kvindeskare, har vi lagt flere uddannelser
sammen i meningsfulde grupper. Dette resulterer i otte grupper,
der til sammen udger 39 % af de beskeeftigede i den maritime
industri og havnene i 2017.

Lav kvindeandel i de hyppigst efterspurgte uddannelser.

Generelt finder vi, at kvinder er underrepraesenteret i de fleste
hyppigst efterspurgte uddannelser. Kun kontoruddannelserne "all
round” og "administration” har en overrepraesentation af kvinder.

De tre hyppigst efterspurgte uddannelsesgrupper (pverste tre
kategorier), der primeert relaterer sig til handvaerkspreegede fag, fx
maskinmester, skibsmonter, smed mv., repreesenterer i store traek
udelukkende meend. | disse tre uddannelsesgrupper er der til
sammen kun ansat 1% kvinder.

D3AMVvV3aD - anavyTics

Skibsmonter, skibsbygger, elektriker (installationsteknik),

[0) 0,
elektronikfagtekniker, automekaniker og klejnsmed =% 117
Mask.marb.e]der., maskin ing.prof.bach og maskinretning 9% 2
(teknikumingenior)
Maskinmester - inkl. Maskinteknisk ledelse og drift, Ledelse-
drift m maritimt valgfag, Ledelse-drift u maritims valgfag, 6 % 1%
Udvidet & Gl ordning
Kontor, all round 3% 81%
Erhvervspkonomi, cand.merc. 2% 35%
Civilingenigr una 2% 9%
Teknisk videnskab, ph.d. 1% 18 %
Kontor, administration 1% 90 %
Andel af samlede population 39%

Note: Tabellen bygger pa 3.637 personer — 39 % af den samlede population i den maritime industri og

havnene i 2017.
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik- se metode i bilag.
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Fordeling af kvinder i den maritime industri og havnene pa brancher

Den maritime industri og havnene bestar af virksomheder knyttet til flere forskellige brancher. Her ser vi neermere pa, hvor kvinderne, der arbejder i sektoren, er ansat. Figuren
nedenfor viser en fuldtaelling af alle kvinder fordelt pa hvilken overordnet branche, deres respektive arbejdsplads er tilknyttet.

Kvinder ansaettes i brancher som forskning og udvikling, fremstilling af udstyr samt engroshandel.

Kvinder ansaettes generelt i flere forskellige brancher. Hver fjerde kvinde ansaettes i branchen Videnservice, og hver femte kvinde er ansat i Handelsbranchen. Inden for Handel er
godt halvdelen ansat i underbranchen Engroshandel med andre maskiner og andet udstyr. Denne underbranche ansaetter generelt mange kvinder (26 %), relativt til de andre
brancher.

Kvinder er sjeeldent ansat i Bygge og anleegsbranchen eller brancherne for IT- og virksomhedskonsulenter. IT- og virksomhedskonsulenter er en relativt lille branche, der generelt
ikke har mange ansatte, mens Bygge og anleeg fylder mere, men blot har ansat flere maend. Dette dykker vi mere ned i, i det fplgende, hvor vi ser pa, hvordan hele den maritime
industri og havnene er sammensat pa brancher, samt kenssammensaetningen inden for en branche.

Brancherne hvor kvinder i den maritime industri og havnene er ansat, 2017

@vrige 1%
IT- og virksomhedskonsulenter 2%
Bygge og anlaeg 2%
Reparation og installation af maskiner og udstyr 5%
Transport 1%
@vrig industri 16%
Fremstilling af motorer, skibe mv. 17%

Handel 21%

Videnservice 25%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Note: Transport deekker primeert Erhvervshavne. Videnservice deekker over forskning og udvikling samt arkitekt-
og ingeniorvirksomhed. N = 2.487.
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik- se metode i bilag.
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Kensfordelingen i brancher, der indgar i den maritime industri og havnene

Nedenfor praesenteres et overblik over, hvordan ansatte i den maritime industri og havnene er fordelt pa brancher. Barerne viser andelen af den maritime industri og havnene, der
er ansat i en specifik branche, mens procentandelen i de markebla felter viser kvindernes andel i branchen. Fx ser vi, at Handelsbranchen fylder ca. 15 % af den maritime industri
og havnene i 2017, og at kvinderne udgor 31 % i Handelsbranchen.

Kvinder udger sterst andel i Handels- og Vidensbranchen.

Kvindeandelen er lavest i handveerkstunge brancher som Bygge og anleeg og Reparation og installation af maskiner og udstyr, mens der er ansat flest kvinder i Handelsbranchen,
Videnservice og fremstillingsvirksomheder (industrien). Underbranchen (ikke vist) med flest kvinder ansat er Fremstilling af udstyr til mdling, afprevning navigation og kontrol,
med 31 % kvinder ansat. Det er seerligt Forskning og eksperimentel udvikling inden for naturvidenskab og teknik, der driver den hgje kvindeandel inde for Videnservice i 2017.

| forhold til den overordnede branchesammensaetning i sektoren kan naevnes et skift fra knap 40 % ansatte inden for Fremstilling af motorer, skibe, mv. i 2012 til en relativt jeevn
fordeling over brancher, hvor de fleste medarbejdere er ansat inden for Videnservice og Fremstilling af motorer, skibe, mv.i 2017.

Branchefordeling 2017 Branchefordeling 2012
Dvrige I 20% | 20%
IT- og virksomhedskonsulenter 9% Maend | 14%
2@n
Bygge og anleeg B s% 16%
B Kvinder
Transport o
Reparation og installation af maskiner og udstyr M 5% B
@vrig industri Kvindernes andel
Handel i denne branche 0%
Fremstilling af motorer, skibe mv.
Videnservice | P
0% 5% 10% 15% 20% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

D3AMVvV3aD - anavyTics

Andel medarbejdere i den maritime industri

Andel medarbejdere i den maritime industri

Note: Andel kvinder i label. Transport daekker primeert Erhvervshavne. Videnservice daekker over forskning og
udvikling samt arkitekt- og ingenigrvirksomhed. N =11.699 i 2017 0g 10.529 i 2012.
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik- se metode i bilag.
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Fordeling af kvinder i den maritime industri og havnene pa stillinger

Her viser vi, hvilke stillinger kvinder i den maritime industri oftest er ansat i. En stilling kan ikke sammenlignes 1:1 med en uddannelsesbaggrund, da en kontoruddannet fx godt kan
veere ansat i en lederstilling. Stillingskategorierne er sorteret sadan, at stillinger, der kraever mest viden inden for et pagaeldende omrade, star gverst i figurerne.

Figuren til venstre viser en fuldtaelling af alle kvinder pa et overordnet stillingsniveau, mens tabellen til hgjre dykker ned i de specifikke arbejdsfunktioner, der har ansat flest
kvinder. Tabellens overblik viser fordelingen af knap halvdelen af kvinderne i den maritime industri og havnene.

Kvinder ansaettes sjeeldent i handveerkspraegede stillinger og hyppigt i kontor- og servicearbejde.

Kvinderne er primaert ansat i stillinger, der forudseaetter viden pa hgjeste eller mellemste niveau eller i kontor- og kundeservicearbejde. 7 ud af 10 kvinder er ansat i en af disse tre
funktioner. Derudover ser vi, at 6 % af kvinderne ansat i sektoren har en lederstilling. Ser vi naermere pa specifikke stillingsbetegnelser, er den absolut hyppigste stilling
Almindeligt kontorarbejde.

For storstedelen af de ufagleerte kvinder (54 %) geelder det, at de er ansat i stillinger med almindeligt kontor- og kundeservicearbejde eller andet manuelt arbejde. De adskiller sig
dermed ikke meget fra den generelle stillingsfordeling i sektoren, som ogsa primaert er ansat i almindeligt kontor- og kundeservicearbejde.

Andel kvinder med

Fordelingen af kvinder i den maritime industri og havnene pa Top specifikke stillingsbetegnelser for kvinder, 2017 e e
stillingskategori, 2017

Almindeligt kontorarbejde 18,8 %
Ledelsesarbejde 6% Almindeligt regnskabs- og bogferingsarbejde 41%
Arbejde, der forudsaetter viden pa hgjeste niveau 16% Teknisk tegnearbejde 3.6%
Arbejde, der forudsaetter viden pa mellemniveau 22% Indkebsarbejde (agenter) 3.0%
Almindeligt kontor- og kundeservicearbejde 32% )
) i Regnskabsarbejde 3,0%
Service- og salgsarbejde 4%
Handveerkspraeget og arbejde inden for landbrug mv. 4% Salgsarbejde (agenter) 28%
Operator- og monteringsarbejde samt transportarbejde 4% Andet manuelt arbejde (underbranche) 2,6 %
Andet manuelt arbejde 10% Monteringsarbejde af elektrisk og elektronisk udstyr 25%
Milliteert og ukendt arbejde 2% Teknikerarbejde inden for andre mekaniske omrader 2,0 %
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% lalt 42,5%

Note: Figuren til venstre bygger pa 2.486 kvinder, og tabellen indeholder 1.056 kvinder (42,5 % af de samlede beskeeftigede kvinder i den maritime industri og havnene).
D3MVaD - anawvTics Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik- se metode i bilag.
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Udvikling i stillinger for kvinder i den maritime industri og havnene

Vi har nu kastet et blik pa, hvilke stillinger kvinder i den maritime industri og havnene oftest besidder. | det fglgende viser vi dels hvilke stillinger, der fylder mest i den maritime
industri, og dels hvad kensfordelingen er i hver stillingskategori. Til sammenligning har vi desuden vist fordelingen i 2012.

Andelen af kvinder i kontor- og servicearbejde er relativt konstant. Andelen af kvindelige ledere er steget 3 procentpoint.

Hver fjerde ansatte i den maritime industri og havnene har en stillingsbetegnelse inden for hdndvcerksprceget arbejde eller arbejde inden for landbrug mv., men blot 3 % af disse
medarbejdere er kvinder. Det er den laveste kvindeandel af alle stillingskategorier, og andelen er den samme i 2017 som i 2012. Kvindeandelen er noget hpjere for andet manuelt
arbejde, hvor hver femte ansatte er kvinde. Til gengaeld er mange kvinder ansat til kontorarbejde. Her er 2 ud af 3 (66 %) ansatte kvinder i 2017. Udviklingen er relativt konstant
siden 2012, hvor 67 pct. var kvinder. Ledelsesarbejde er i 2017 stadig domineret af maend, da blot 17 % af ledere i den maritime industri er kvinder. Denne andel har dog veeret
stigende i perioden fra 14 % i 2012. Ogsa stillinger, der kraever viden pa hgjeste niveau, har set en stigende kvindeandel fra 15 til 17 % men er forsat domineret af maend.

Stillingsbetegnelse 2017 Stillingsbetegnelse 2012
Ledelsesarbejde 7% o
Arbejde, der forudszetter viden pa hojeste niveau
Arbejde, der forudseetter viden pa mellerﬁniveau Mzend
Almindeligt kontor- og kundeservicearbejde Kvindernes andel B Kvinder
Service- og salgsarbejde . 42% af denne stilling . 41%
Handveerkspraeget og arbejde inden for landbrug mv. .3% .3%
Operater- og monteringsarbejde samt transportarbejde | | 33% .32%
Andet manuelt arbejde
Millitaert og ukendt arbejde I 22% B2
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Andel medarbejdere i den maritime industri Andel medarbejdere i den maritime industri

Note: Andel kvinder i label. N =11.699 i 2017 0g 10.529 i 2012.
DAMVAaD - AnavyTics Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik- se metode i bilag.
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2. Udnyttelse af talentmassen
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Analysedesign

En stor del af forklaringen pa, at den maritime industri og havnene anseetter fzerre
kvinder end meend er antallet af kvinder, der tager de uddannelser, den maritime industri
og havnene eftersperger. Derfor dykker denne del-analyse ned i kensfordelingen blandt
personer, der er ansat i den maritime industri og havnene med de hgjst efterspurgte
uddannelser, samt kensfordelingen pa de samme uddannelser i Danmark. Her vil vi
sammenligne kpnsfordelingen i top uddannelserne blandt ansatte, der inden for 5 ar har
gennemfort en uddannelse, med alle i Danmark, der har gennemfart samme uddannelse
igennem de sidste fem ar.

Altsa vil analysen kortlaegge folgende:

> Hvilke uddannelser har de personer, som branchen anseetter? Vi ser her pa
uddannelsesbaggrunden for medarbejdere, der har gennemfgrt en uddannelse
indenfor de sidste fem ar.

> Hvor mange kvinder wuddannes pa de uddannelser? Vi ser pa
kenssammenseaetningen for alle personer, der er dimitteret fra de efterspurgte
uddannelser inden for de sidste fem ar.

> Hvorledes lykkes den maritime industri og havnene med at udnytte talentmassen
fra forskellige uddannelser? Dette kortleegges ved at sammenligne andelen af
kvinder i hele Danmark med andelen af ansatte kvinder, der har den pageeldende
uddannelse.

> Hvor er sektoren pa vej hen? Sidst undersgger vi tendenser for fremtidig udvikling i
den maritime industri og havnenes udnyttelse af talentmassen.

D3AMVvV3aD - anavyTics

Analysen kortlaegger fire grupper:

Udnyttelse af talentmassen: Uddannelser, som den maritime industri
og havnene lykkes med at tiltreekke en repraesentativ andel kvinder
fra. Altsa er andelen af kvinder ansat med denne uddannelse stgrre
eller lig andelen, der bliver uddanneti alt.

Teet pad udnyttelse af talentmassen: Uddannelser, som den maritime
industri er teet pa at tiltreekke en repraesentativ andel kvinder fra.
Altsa er andelen af kvinder ansat med den uddannelse teet pa
andelen, der bliver uddannet i alt.

Underudnyttelse af talentmassen: Uddannelser, som den maritime
industri og havnene ikke lykkes med at tiltreekke en repreesentativ
andel kvinder fra. Altsa ligger andelen af kvinder ansat med denne
uddannelse under andelen, der bliver uddannet i alt.

For lille en talentmasse: For nogle uddannelser er andelen af kvinder
sa lille, at der ikke kan sammenlignes med sektoren. Problematikken
for denne gruppe er dermed primeert at tiltreekke kvinder til
uddannelsen, mere end den er at tiltraekke kvinder til sektoren.
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Eftersporgslen i branchen: Uddannelser blandt nyansatte

Vi kortleegger forst eftersporgslen i den maritime industri og
havnene ved at se nzermere pa hvilke uddannelser, den
maritime industri og havnene rekrutterer fra. De to tabeller
viser uddannelsesfordelingen (hojst fuldfert uddannelse)
blandt ansatte i den maritime industri, der er dimitteret
indenfor de seneste fem ar.

Forste tabel fordeler alle nyuddannede i sektoren pa
uddannelsesretning. 65 % af alle nyuddannede i sektoren har
en teknisk uddannelse af varierende uddannelseslaengde.
Dertil fylder samfundsfaglige uddannelser i alt 29 %, mens
humanistiske, naturfaglige og sundhedsfaglige uddannelser
fylder 8 % tilsammen.

Naeste tabel undersgger top uddannelserne nsermere, hvor
orange fremhaever tekniske uddannelser, og hvid fremhaever
samfundsfaglige uddannelser. Her fylder maskintekniske
mellemlange uddannelser (professions-bachelorer mv.) 14 %.
Dertil hgrer en raekke tekniske fagleerte uddannelser, som
skibsteknik og skibsmontage samt elektriker. De fjerde og
femte mest efterspurgte uddannelser er samfundsfaglige
(kontor-uddannelser og erhvervsgkonomi). | den gvrige
analyse betegnes disse som top efterspurgte uddannelser.

D3AMVvV3aD - anavyTics

Uddannelsesretningerne blandt

nyuddannede

Andel af
nyuddannede i den

Top uddannelser blandt nyuddannede ansat i sektoren

Andel af
nyuddannedei den

Retning Niveau maritime industri og
havnene
Teknisk +l}i>l/\5ju 27%
Teknisk Fagleert 27%
Teknisk LVU 1%
Samfundsfaglig MVU 10%
Samfundsfaglig LVU 7%
Samfundsfaglig Fagleert 7%
Samfundsfaglig KvU 5%
Humanistisk Alle 4%
Naturfaglig Alle 3%
Sundhedsfaglig Alle 1%
lalt 100 %

Uddannelse Niveau maritime industri og
havnene
Maskinteknisk, MVU MVU 14%
Skibsteknik og skibsmontage Fagleert 4%
Elektriker Fagleert 4%
Kontoruddannelser Fagleert 4%
Erhvervspkonomi, HA, BACH MVU 4%
Smedeuddannelser Fagleert 4%
Erhvervspkonomi, cand.merc. Lvu 4%
Teknologi, produktion og produktudvikling LvuU 3%
Industritekniker og cnc-tekniker Fagleert 2%
Cykel-, auto- og skibsmekanikere mv. Alle 2%
Lager-, havne- og terminaluddannelser Fagleert 2%
Teknisk videnskab uden neermere angivelse, Ph.d. LvuU 2%
Handels- og markedsferingsekonom mv., KVU KvU 2%
Elektronik og it, teknisk, MVU MvVU 2%
Elektronik og it, LVU LvuU 2%
Maskinteknisk, BACH MvU 2%
lalt 57%

Note: Populationen daekker over alle ansatte i den maritime industri og havnene mellem 2012-2017 med en faerdiggjort uddannelse pa
minimum fagleert niveau fra tidligst 2012. Uddannelsen angiver den ansattes hejst fuldferte uddannelse. Top uddannelser har i nogle
tilfeelde for fa ansatte. Derfor har vi i nogle tilfzelde samlet uddannelser i en kategori. | bilag sammenhaoldes alle dataelementer i en

samlet figur. Top uddannelserne inkluderer ikke indvandreres overferte uddannelse.

Kilde: DAMVAD Analytics pba. DSTs uddannelsesregister, befolkningsregister og lenmodtagerregister. Uddannelsesregistret viser

personens hgjest fuldferte uddannelse fra det foregaende ar, dvs. registret i 2017 medtager afsluttede uddannelser til og med 2016.

20



Kvinder i den maritime industri og havnene | Danske Havne og Danske Maritime

Konsfordeling blandt top efterspurgte uddannelser

Branchen udnytter overordnet set ikke talentmassen af kvinder, som er
uddannet i efterspurgte uddannelsesretninger - det geelder iseer
tekniske uddannelser.

For at fa overblikket over udnyttelsen af talentmassen starter vi med at
se pa alle uddannelsesretningerne, som anseettes i sektoren. Vi
sammenligner den gruppe af uddannelser, som sektoren ansaetter, med
samme gruppering af uddannelser i hele Danmark.

Med andre ord sammenlignes kgnsfordelingen blandt alle de tekniske
erhvervsuddannelser, som den maritime sektor rekrutterer fra, med
kensfordelingen pa alle de samme uddannelser i Danmark.

Overordnet ses en "underudnyttelse” for de fleste fagomrader, dog iseer
for de tekniske uddannelser. For tekniske uddannelser er det knap
halvdelen af talentmassen, inden for uddannelsesgruppen, der
udnyttes. Eksempelvis udger kvinder 17 % af tekniske korte og lange
videregaende uddannelser, som den maritime sektor ansaetter fra. Dog
er det kun 6 % af disse personer, som anseettes i sektoren, der er
kvinder. Som vist med grat, har hele 27 % af nyuddannede ansat i
sektoren, denne uddannelsesretning. Det vil sige, at den maritime
industri og havnene anseaetter flest maend med denne uddannelse.

Ser vi derimod pa samfundsfaglige og naturfaglige uddannelser, er
andelen af kvinder ansat i sektoren meget teet pa andelen af kvinder,
der uddannes pa landsplan.

D3AMVvV3aD - anavyTics

Andel af Kvindernes andel Kvindernes
. . nyuddannedeiden blandtuddannede andelblandt .
Retning Niveau e ; y o Konklusion
maritime industri i den maritime uddannede
og havnene industriog havnene i Danmark
Teknisk KVU +MVU 6% 17%
Teknisk Fagleert 3% 8%
Teknisk LvU 18% 30%
Samfundsfaglig MVU 45% 51%
Samfundsfaglig LvuU 46% 55%
Samfundsfaglig  Fagleert 61% 61%
|
Samfundsfaglig KvU 50% 54% -
Humanistisk Alle 70% 62%
Naturfaglig Alle 37% 42%
Sundhedsfaglig Alle NA 80% Ikke relevant
lalt 100 %

Note: Populationen daekker over alle ansatte i den maritime industri og havnene mellem 2012-2017 med en
feerdiggjort uddannelse fra tidligst 2012 pa minimum faglezert niveau. N = 1929. Top uddannelserne inkluderer ikke
indvandreres overfgrte uddannelse, da vi ikke kender den preaecise uddannelsesretning. Uddannelser i alt i Danmark
medtager kun de uddannelser, som den maritime industri og havnene anszetter inden for hver uddannelsesretning.
Dermed sikres sammenlignelighed.

Kilde: DAMVAD Analytics pba. DSTs uddannelsesregister, befolkningsregister og lenmodtagerregister.
Uddannelsesregistret viser personens hgjest fuldferte uddannelse fra det foregaende ar, dvs. registret i 2017
medtager afsluttede uddannelser til og med 2016.
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Konsfordeling blandt top efterspurgte uddannelser

iy . : Andelaf Kvindernes andel .
Den maritime industri og havnene udnytter nyuddannedei blandt uddannede a};\/dlz(tjglr;r?jt

erhvervsgkonomiske uddannelser og enkelte tekniske — [WESIsRE[C[SEIgIlElEEI@TeldglVIbeleElglgllellgieldl Niveau denmaritime  |denmaritime Konklusion

videregaende uddannelser. sektoren T industriog uddannede
havnene havnene

i Danmark

Ser vi pa uddannelsesniveau, er det primeert

. Maskinteknisk, MVVU MVU 2% 3%
erhvervspkonomiske bachelorer, cand.merc, og handels- og . . .
markedsforingsokonomer, som den maritime industri og  >Kibsteknik ogskibsmontage Fagleert NA NA -
havnene udnytter talentmassen fra. Elektriker Fagleert NA 2% —

0, 0,
Dertil er der en raekke tekniske videregaende uddannelser, Konmmddanndsler Fagleert 710/0 77?
hvor den maritime industri og havnene er teet pa udnyttelse, Erhvervsekonomi, HA, BACH MVU 49% 41%
dvs. andelen af ansatte kvinder er teet pa andelen af kvinder, Smedeuddannelser Fagleert NA 3%
der faktisk har de uddannelser i Danmark. Erhvervspkonomi, cand.merc. LVU 54% 46%
Mange uddannelser har for fa kvinder uddannet eller for fa Teknologi, produktion og produktudvikling LVU 16% 29%
kvinder ansat til at kunne konkludere ud fra. Industritekniker og cnc-tekniker Fagleert NA 4% —
- - i i 0 -

Der er en raekke uddannelser, hvor andelen af kvinder pa el iz e Sk'bsm?kamkere mv. Alle N e :
uddannelser i den maritime industri og havnene er for lav til at Lager-, havne- og terminaluddannelser Fagleert NA 14% —
kunne rapportere pa. Altsa kan der ikke sammenlignes med Teknisk videnskab uden nsermere angivelse, Ph.d.  LVU 28% 31%
andelen i hele  Danmark. Det geelder iser  Handels- og markedsforingsskonom mv., KVU KVU 49% 51%
erhvervsuddannelserne, som ofte ogsa er mindre. e MVU 13% 1%
Vi ser seerligt blandt de mest efterspurgte uddannelser Elektronik og it, LVU Lvu NA 19% —
(Skibsteknik og skibsmontage, elektriker og maskinteknisk Maskinteknisk, BACH MVU NA 8% —
MVU), at andelen af kvinder, der tager disse uddannelser, er L alt

under 3 %. Altsa, er der i forvejen en lav andel kvinder at

rekruttere fra. Note: Populationen deekker over alle ansatte i den maritime industri og havnene mellem 2012-2017 med en feerdiggjort uddannelse pa

minimum fagleert niveau fra tidligst 2012. N = 1929,

Top uddannelserne inkluderer ikke indvandreres overfprte uddannelse, da vi ikke kender den preecise uddannelse.

Kilde: DAMVAD Analytics pba. DSTs uddannelsesregister, befolkningsregister og lgnmodtagerregister. Uddannelsesregistret viser
personens hgjest fuldferte uddannelse fra det foregaende ar, dvs. registret i 2017 medtager afsluttede uddannelser til og med 2016.

D3AMVvV3aD - anavyTics

22



Kvinder i den maritime industri og havnene | Danske Havne og Danske Maritime

Tendensen for den maritime industri og havnene

| det folgende dykker vi ned i de seks mest efterspurgte
overordnede uddannelser. Vi fokuserer pa de uddannelser, hvor
der er nok observationer til at opdele medarbejderne pa ken og
samtidig folge dem over tid.

Den maritime industri og havnene udnytter i hejere grad
teknisk uddannede.

Blot 4 % af de nyuddannede med en kort eller mellemlang teknisk
uddannelse fra 2012 i den maritime industri og havnene, var
kvinder. Dette er steget til 9 % af dem, der var uddannet fra 2016.
Stigningen pa 5 procentpoint er hgjere end andelen af uddannede
kvinder generelt, der blot er steget med 3 procentpoint fra 15 % til
18 % i 2016. Ogsa tekniske lange videregaende uddannelser har
flere kvinder i 2016 end 2012 i den maritime industri og havnene,

Andelen af samfundsfaglige kvinder i den maritime industri og
havnene ligger teet op ad de generelt uddannede.

Den maritime industri og havnene efterspgrger desuden flere
samfundsfaglige, og de anseaetter generelt mange kvinder fra dette
felt. | figurerne nederst ser vi, at kvindeandelen blandt
medarbejdere  med samfundsfaglige uddannelser folger
tendensen i samfundet. Overordnet set er andelen af kvinder, der
er uddannet inden for samfundsfaglige retninger, teettere pa
andelen, der bliver uddannet i alt. Tendensen er opadgaende for
de faglzerte, mens den er nedadgdende for de med mellemlang og
lang videregaende uddannelse.
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Note: Arstal angiver &ret, hvor personen dimitterer fra den pagzeldende uddannelse. Manglende tal i figuren er et udtryk for, at for fa kvinder har taget
uddannelsen i disse ar til at blive afbilledet. Der var ikke nok personer uddannet inden for korte videregaende samfundsfaglige uddannelser til at blive
vist. Andelen angiver andelen af kvinder blandt de ansatte i sektoren med den uddannelse, der dimitterede i det ar. Uddannelser i alt i Danmark
medtager kun de uddannelser, som den maritime industri anseetter inden for hver uddannelsesretning. Dermed sikres sammenlignelighed.
Populationen deekker over alle ansatte i den maritime industri og havnene mellem 2012-2017 med en feerdiggjort uddannelse fra tidligst 2012 pa

minim

Udvikling i udnyttelse og forggelse af talentmassen:
Andel kvinder inden for udvalgte uddannelsesretninger

Teknisk (Fagleert)
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um fagleert niveau.

Kilde: DAMVAD Analytics pba. DSTs uddannelsesregister, befolkningsregister og lanmodtagerregister.
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3. Barrierer og muligheder for kvinder i den
maritime industri og havnene
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Analysedesign for interviewunderspgelsen

For at klarleegge potentielle barrierer og udfordringer, i forhold til at
rekruttere og fastholde kvinder i den maritime industri og havnene,
har vi foretaget interviews med 15 kvinder, som er ansat i
virksomhederne. De 15 interviews er fordelt mellem Danske Havne og
Danske Maritime. For at sikre en repreesentativ underspgelse har vi
rekrutteret informanter, der varierer i forhold til deres roller i en
maritim virksomhed, samt i leengden pa deres anseettelse.

n Nyansatte kvinder

-‘m-
LYJ/L Kvinder ansat i den
= maritime industri

')Ié-‘

HR medarbejdere i den
maritime industri

®

B
e
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Vi har udfert de kvalitative interviews som semistrukturerede,
hvormed vi har sikret systematik og sammenlignelighed, samtidig
med at det enkelte interview har kunne tilpasses til den relevante
kontekst. De 15 interviews har mundet ud i folgende fokuspunkter for
den kvalitative analyse:

»  Kvinders opfattelse af den maritime industri og havnene
»  Arbejdskulturelle barrierer for rekruttering og fastholdelse

»  Strukturelle barrierer for kvinder i den maritime industri og
havnene

»  Yderligere udfordringer med forggelse af talentmassen

Den kvalitative analyse er struktureret efter disse fire tematikker.
Slutteligt findes en raekke anbefalinger, som kan nedjustere de
identificerede barrierer. Disse er baseret pa eksisterende initiativer,
som har haft en positiv effekt samt pa, hvad de interviewede
eftersporger fremover i den maritime industri og havnene.
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Kvinders fordomme om arbejdet i den maritime industri
og havnene stemmer ikke overens med virkeligheden

Vores underspgelser viser, at kvinder ofte har forudindtagelser om den maritime industri og havnene, sasom at
det er en beskidt og nedslidende branche. Disse fordomme bliver dog modbevist i arbejdet i sektoren.

| vores interviews med kvinder, der er ansat i den maritime industri og havnene, har vi faet indblik i, hvordan
flere kvinder forud for deres anseettelse havde en forstaelse af, at arbejdet i den maritime industri og havnene
ville vaere meget fysisk nedslidende. Dog har flere oplevet, at der er en uoverensstemmelse mellem denne
forestilling og det reelle arbejde i sektoren, fordi der i dag er en lang raekke hjzelpemidler, der nedjusterer
maengden af hardt fysisk arbejde. | praksis sikrer disse hjaelpemidler, at medarbejdere ikke nedslides fysisk, og
gor det herudover muligt for kvinder at arbejde pa lige fod med deres mandlige kollegaer.

"Det er en generel fordom, at det at arbejde i det maritime er vildt beskidt, men det er det jo slet ikke"

Det er ligeledes en udbredt fordom, at det at arbejde i den maritime sektor er meget beskidt og dermed ikke
passer til kvinder. Dette gor sig geeldende for de interviewede kvinder men ogsa for det omkringliggende
samfund, der ofte reagerer med overraskelse, nar kvinderne forteeller om deres job. Flere af de interviewede
kvinder understreger dog, at arbejdet i praksis ikke er nzer sa beskidt, som de forstillede sig. Derudover anser
kvinderne det ikke ngdvendigvis som en udfordring at blive beskidte, nar de arbejder. Dette er ikke modstridende
med at veere en feminin kvinde.

"Jeg har beveeget mig fra produktion til en mere administrativ rolle”

Flere af vores informanter forklarer desuden, hvordan de startede med at arbejde i produktionen, herefter har
videreuddannet sig, og nu arbejder i de mere administrative dele af virksomhederne. Muligheden for at udvikle
sig i virksomhederne og bevaege sig hen imod det mere administrative arbejde mindsker altsa ligeledes den
fysiske nedslidning.
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Inden jeg startede, havde jeg en ide
om, at jeg meget hurtigt ville blive
slidt ned. Men sadan er
virkeligheden jo ikke.

Det farste, folk siger, er: "Du ma
fandeme veere beskidt, nar du
kommer hjem fra job". Det er den
generelle fordom, at det at arbejde
i det maritime er vildt beskidt, men
det er det jo slet ikke.

Selvfelgelig kan jeg veere feminin
og fin og samtidig skrue i maskiner
til hverdag. Det er ikke
modscetninger.
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Kvinder har begraenset kendskab til den maritime
industri og havnene samt karrieremuligheder

| vores analyse er det blevet fremhaevet, at sektoren ikke promoverer branchen tilstraekkeligt. Der mangler
generelt viden om den maritime industri og havnene, og saerligt om hvilke typer karrierer branchen omfatter.

Pa tveers af vores interviews anfgres det, at den maritime industri og havnene ikke har formaet at brande sig
selv pa en hensigtsmaessig made. Der er ikke et bredt kendskab til sektoren og de virksomheder, der eksisterer i
denne, pa trods af deres store bidrag til den danske industri og vaekst. Flere af vores informanter har italesat, at
meget fa har kendskab til, hvad der egentlig foregar i den maritime industri og havnene.

Den maritime industri og havnene kan med fordel fremhaeve de kreative og innovative aspekter i branchen.

Udover et generelt begraenset kendskab til den maritime industri og havnene, peger vores interviews pa punkter,
hvor seerligt kendskabet iblandt kvinder kunne forbedres. Ifglge vores informanter har mange kvinder den
opfattelse, at den maritime sektor er gammeldags og ikke nytaenkende. Dette er ikke tiltraekkende for kvinder, da
de, ifelge vores informanter, ofte sgger brancher, som er innovative og kreative.

Her er der potentiale for at tiltraekke kvinder i hojere grad, idet sektoren bade er kreativ og innovativ. Vores
informanter peger ligeledes pa, at sektoren med fordel kunne arbejde mere pa at promovere, hvordan der
arbejdes med baeredygtighed eller forandringer og forbedringer for folks liv. Ifglge de interviewede kvinder, ville
dette tiltraekke kvinder, der ofte spger arbejdspladser, hvor de kan gare en forskel.

Der kunne desuden vaere mere fokus pa, hvor meget design handvaerksmaessige fag indeholder, i
promoveringen af branchen. Ifglge vores informationer kan det designmaessige aspekt veere seerligt
appellerende for kvinder. Dog papeges det ligeledes, at man skal veere papasselig med at reproducere ideen om,
at kvinder ikke kan have de typer jobs, der relaterer sig til maskineri og teknik.
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Den maritime sektor lever forsat
skjult, og der er ingen vished om,
hvor stor en branche vi faktisk er,
og hvor meget vi bidrager til dansk
veekst.

Der er ikke rigtig nogen, som helt
har en forstdelse af, hvad der
egentlig foregdr her teet pd vandet.

Den maritime sektor opfattes som
gammeldags, og der er mange
kvinder, som gnsker at vcere i en
branche, som er innovativ og
kreativ.

Den maritime sektor har ikke veeret
god nok til at promovere, hvordan
den gor en forskel derude. For vi
har ogsd grenne agendaer og
gnsker om at cendre verden!
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Det er sveert for kvinder at indga i feellesskaber pa
arbejdspladser i den maritime industri og havnene

Vores analyse peger pa, at kvinder kan have sveert ved at indga i det sociale feellesskab. Dette drejer sig seerligt
om kvinder, der arbejder i produktionen, hvor omgangstonen ofte opleves som hard.

| vores interviews er det blevet italesat, at der iblandt medarbejderne pa havnene og i produktionen generelt kan veaere en
hard omgangstone. Ifplge de interviewede kvinder har der laenge vaeret en overveegt af maend i produktionsorganerne,
hvilket har medfert et faellesskab, som er udfordrende for kvinder at treede ind i. To af de identificerede barrierer bestar i
en opfattelse af, at kvinder ikke har den samme ydeevne, og at de ikke kan arbejde pa lige vilkar med maendene. Der opstar
en form for silo-kultur, hvor kvinder kan have sveert ved at finde deres vej ind i faellesskabet, og de udtrykker en
udfordring med at opna accept og respekt fra deres mandlige kollegaer.

Der er behov for at afklare, hvem kvinderne kan ga til, hvis de oplever udfordringer.

Kvinderne, som arbejder i fagleerte og ufagleerte stillinger, pataler, at de har sveert ved at vide, hvem de skal ga til pa deres
arbejdsplads, hvis de oplever udfordringer i virksomheden. Kvinderne oplever ikke, at det er tydeligt italesat, hvem de skal
spge hjzelp hos, hvis de oplever udfordringer i forhold til trivsel som kvinde pa arbejdspladsen. Flere peger pa, at dette er
problematisk for deres trivsel pa arbejdspladsen. Derfor ser vi et behov for, at virksomheder arbejder mere aktivt med,
hvordan de kan steptte op om kvinder - seerligt i produktionen.

Flere virksomheder fremmer seerligt faellesskabet mellem kvinder pa tveers af afdelinger.

Mange kvinder i den maritime sektor sidder i afdelinger, hvor der er fa eller ingen andre kvinder. | vores interviews ser vi,
at flere virksomheder har arbejdet med at fremme faellesskabet mellem kvindelige ansatte ved at skabe arrangementer
for kvinder pa tveers af afdelinger, hvilket har haft en positiv effekt. At arbejde aktivt med kvindenetvaerk i virksomhederne
pa tveers af afdelinger har vist sig effektivt for flere af de interviewede virksomheder, og det har givet kvinderne mulighed
for at veere en del af et faellesskab pa arbejdspladsen.
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Der er ikke nogen tvivl om, at der,
hvor kvinderne har det svcerest, er i
produktionsorganerne i
virksomheden.

Et af de starste problemer for mig
er, at jeg ikke har nogen ide om,
hvem jeg skal ga til, ndr jeg oplever
udfordringer.

Jeg prover at dyrke sammenholdet
kvinderne imellem. Vi laver sociale

arrangementer for kvinder, som de
er gode til at deltage i. Det er noget
af det, som betyder noget.
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Kvinder i den maritime industri og havnene skal
passe ind | den eksisterende arbejdskultur

Alle virksomhederne ser et behov for at rekruttere flere kvinder til den maritime industri og havnene. | vores
undersegelse ser vi dog en tendens til at rekruttere kvinder pa baggrund af, at de taler en allerede eksisterende
mandsdomineret arbejdskultur.

Vores interviews viser, at nar virksomheder i den maritime industri og havnene rekrutterer kvinder, er de ofte
opmaerksomme pa, hvorvidt kvinderne er i stand til at veere en del af den eksisterende arbejdskultur, som kan
opleves som udfordrende for kvinder at indga i. Der er i rekrutteringen en gget opmaerksomhed pa, hvorvidt
kandidaterne har erfaring med at indga i en arbejdskultur, der har en hard omgangstone.

En aendring i arbejdskulturen er ngdvendig for at fa adgang til en pget talentmasse.

Dette kan analyseres som et paradoks: Der udtrykkes et pnske om at sikre flere kvinder til branchen, men
alligevel rekrutterer man udelukkende kvinder, som allerede har erfaring med at arbejde i en kultur, hvor
omgangstonen er hard. Dette er en potentiel barriere for en forggelse af talentmassen, da man frasorterer
kvinder, som ikke har denne erfaring.

Ifolge de interviewede kvinder, kunne det i stedet vaere relevant for virksomheder at fokusere pa, hvordan
arbejdskulturen kan @endres til bedre at omfavne kvindelige ansatte og potentielt udvide antallet af mulige
kvinder til rekruttering. Pa tveers af de interviewede kvinder italesaettes der et potentiale i at udvikle strategier
for, hvordan virksomhederne kan arbejde med at forandre arbejdskulturen - seerligt i produktionsorganerne.
Informanterne understreger, at de ikke er klar over, hvordan deres virksomhed arbejder med at fremme kvinders
vilkar pa arbejdspladsen, og de efterlyser en klar strategi inden for omradet.
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Det er meget vigtigt, at det er en
kvinde, der kan hdndtere det.
Derfor ligger vi meerke til, hvilket
miljg, de kommer fra, og om de er
vant til at veere i et hardt miljg.

Vi har faktisk ikke arbejdet
specifikt med den hdrde tonei
forhold til kvinder. Det er pokkers
sveert, fordi det er forbundet til en
bestemt identitet for mange af
vores mandlige ansatte.
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En divers medarbejdersammensaetning skaber
veerdi for arbejdspladsen

Vores underspgelser peger pa, at det skaber stor veerdi for arbejdspladser at have en heterogen
medarbejdergruppe. Dette bidrager til, at flere perspektiver bliver inddraget i opgavel@sningen, og giver
indsigter i andre forhold.

| flere af vores interviews bliver det italesat, hvordan det gavner en arbejdsplads at have en heterogen og
mangfoldig stab af ansatte. Dette gor virksomheden mere agil og fleksibel, idet man omfavner flere typer af
medarbejdere og mader at teenke pa. Ved at rekruttere flere kvinder til sektoren vil medarbejderskaren blive
mere heterogen, og kvinderne vil bidrage med erfaring til andre typer af opgaver, som de mandlige kollegaer
typisk ikke besidder.

Til gengeeld er der forskellige holdninger om, hvad kvinder kan og burde bidrage til pa arbejdspladsen.

Flere af de interviewede peger pd, hvordan det at vaere kvinde pa en arbejdsplads, i den maritime industri og
havnene, ofte kan medfgre, at man bliver sat til arbejdsopgaver, der typisk relateres til kvinder: Seerligt at tage
sig af andre kollegaers folelses- og familieliv. Dette kan anses som problematisk, da det reproducerer ideen om,
at kvinder ikke kan udfgre det arbejde, som typisk forbindes med meend.

Dog ser flere af de interviewede det ogsa som en positiv ting. De forbinder det med en stolthed at veere kvinde
og besidde andre kompetencer end deres mandlige kollegaer. De er i stand til at handtere konflikter og
udfordringer pa arbejdspladsen med en anden tilgang, som kan skabe stor veerdi for virksomheden. Flere
informanter fremhaever ligefrem, hvordan de oplever at blive lyttet til i hgjere grad, fordi de er kvinder og kan
give andre perspektiver pa en problemstilling. Flere kvinder peger pa, at det til tider er "kpnsstereotype”
opgaver, som de varetager, men de udtrykker en stolthed over at kunne bidrage til arbejdspladsen ved at lgse
disse typer af opgaver.
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Det gor noget godt at vecere en
blandet gruppe. Det er vigtigt at
veere agil, og det er man ikke, hvis
man har en ensrettet og homogen
medarbejderskare.

Jeg bliver sat til at have nogle af
de svcerere samtaler omkring
skilsmisse eller syge bagrn. Nogen
vil maske sige, at det er
keonsstereotypt, at jeg far de
opgaver pd baggrund af mit kan.
Men jeg er stolt over de blagde
veerdier og af, at det er mig, som
har egenskaberne til at tackle de
sveere personlige samtaler.

| mit job i en maritim virksomhed,
foler jeg ofte, at det er en fordel, at
jeg er kvinde. Jeg giver andre
perspektiver, og mdske bliver jeg
endda lyttet ekstra meget til, fordi
jeg er kvinde.
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Kvindelige rollemodeller har stor betydning for
fastholdelse og rekruttering

Kvinder, der bliver ansat i den maritime industri og havnene, er glade for deres arbejde og pnsker at blive i
sektoren. Dog er der fremadrettet muligheder ift. at tydeliggore kvinders muligheder for udvikling i branchen.

Vi har i vores interviews set, at der ikke er seerskilte udfordringer ift. at fastholde kvindelige medarbejdere i den
maritime industri og havnene. Dog synes der at vaere et behov for at gere det tydeligt for kvinder, hvilke
udviklingsmuligheder, der er i sektoren. Kvinder skal kunne se karrieremuligheder i sektoren, sa det bliver
tydeligt for dem, hvordan deres livsforlob kan afspejles i deres job. Ifplge de interviewede kvinder, ville dette
tiltraekke flere kvinder til sektoren og desuden sikre, at de bliver.

Tydelige rollemodeller giver indblik i mulige karrieremuligheder

Derfor vil det fremadrettet vaere gavnligt for virksomheder at fokusere pa samtaler med og eget kommunikation
til deres kvindelige medarbejder ift.,, hvordan de kan udvikle deres karrierer inden for virksomheden. Vores
informanter peger pa, at der allerede er en positiv udvikling i gang ift.,, at fa flere kvinder pa ledelsesposter i
sektoren, men at der er et behov for at fremhaeve disse kvindelige rollemodeller for at inspirere og motivere
kvinder til at avancere inden for sektoren pa sigt. Dette vil bade have positiv effekt for rekruttering og
fastholdelse af kvinder i sektoren.

Flere af de interviewede kvinder fremhaever seerligt, hvordan brancheorganisationerne i de senere ar har faet
flere kvinder pa ledende poster. Informanterne ser dette som en styrke i ift. at fa flere kvinder ind i branchen,
fordi det giver indtrykket af, at kvinder har karrieremuligheder inden for sektoren, og at det er muligt at udvikle

sig.
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i

Jeg ser ncermest ingen kvinder pa
lederposter i de storre
virksomheder, og det tror jeg er
en ngdvendighed. Der skal veere
nogle kvinder at spejle sig i, sG
man kan se, at man som kvinde
kan nd til tops - ogsd i den
maritime sektor, som primcert er
mandsdomineret.

En del af l@sningen ligger uden
tvivli at sikre, at der kommer flere
kvinder pd ledelsesposter i de
maritime virksomheder. Vi skal
0gsa kunne se, at vi kan udvikle os
i branchen for at veelge den til.
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Graviditet og barsel skaber udfordringer for
kvinder i den maritime industri og havnene

Det er i vores underspgelser blevet klarlagt, at der er en raekke udfordringer forbundet med kvinders graviditet
og barsel pa arbejdspladser i den maritime industri og havnene. Dette er seerligt en udfordring ift. Fastholdelse.

Det bliver i flere af de interviewede virksomheder anset som en ulempe, at kvinder bliver gravide, fordi de
dermed ikke er i stand til udfere fysisk og manuelt arbejde i samme grad. Dette er en udfordring for kvinderne i
produktionen og gor det vanskeligt at fastholde kvinder. Dog ser flere af vores informanter muligheder for at
impdekomme denne problematik ved eksempelvis at oprette ordninger omkring at omrokere kvinder til mindre
fysisk kraevende arbejde, nar deres graviditet fordrer det.

Vores informanter har ligeledes italesat, at der opstar udfordringer, nar kvinder gar pa barsel. Nar en kvindelig
kollega gar pa barsel, er det oftest en mand, der overtager stillingen midlertidigt. Ifglge vores informanter, er der
risiko for, at der opstar en uformel konsensus blandt de mandlige kolleger om, at den mandlige suppleant burde
overtage jobbet, da de typisk vil vaere mindre fravaerende pa arbejdspladsen som folge af bern. | flere tilfaelde
har informanter peget pa, at kvinder fryses yderligere ude af faellesskabet efter endt barsel.

En fysisk og mental distance til arbejdspladsen under barsel giver yderligere udfordringer for at indga i
feellesskabet pa arbejdspladsen.

Nar kvinder er pa barsel, er de fraveerende fra arbejdspladsen i en lang periode, hvilket giver yderligere
udfordringer i forhold til faellesskabet pa arbejdspladsen. Flere af informanterne peger pa, at virksomheder i den
maritime sektor med fordel kunne udvikle en strategi for, hvordan kvinders tilhgrsforhold til arbejdspladsen kan
vedligeholdes i lgbet af deres barsel - eksempelvis ved fortsat at sende informationsmails om generelle
nyheder i virksomheden eller invitationer til sociale arrangementer. Pa den made vil bade kvinder pa barsel og
kollegaer fortsat opleve dem som en del af arbejdspladsen.
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i

Det er klart, at det fortsat er fysisk
hardt arbejde at veere i
produktionen. For at fastholde
kvinder er det jo en mulighed at
bytte om og scette dem til en
mindre fysisk manuelt arbejde i
den periode, hvor de er gravide.

Der bliver hurtigt en konsensus om,
at de meend, der overtager
stillingerne, imens kvinderne er pa
barsel, burde fa jobbet. For de er jo
aldrig veek fra arbejdspladsen i
leengere tid af gangen.

Som kvinde er du bare lang tid
veek, nar du er pa barsel. Det kan
veere en stor udfordring at
komme tilbage pa
arbejdspladsen, fordi man fysisk
og mentalt er langt veek i en
meget lang periode. Man mister
ligesom en feellesskabsfolelse
efter sd lang tid. En
feellesskabsfelelse som i forvejen
er skrgbelig.
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Prioritering af familie spiller en rolle pa
arbejdspladsen

Analysen har vist, at kvindernes prioriteter ift. at balancere familie- og arbejdsliv er forskellige fra maendenes.
Dette kan skabe udfordringer for faellesskabet, da mandlige kollegaer kan have sveert ved at forsta denne made
at prioritere pa.

At arbejde i den maritime industri og havnene kan ofte fordre, at man tilpasser sig til skiftende og skaeve
arbejdstider. Dette kan veere en udfordring ift. at balancere familie- og arbejdsliv. Vores informanter har peget
pa, at der hos deres mandlige kollegaer kan veere en stprre tendens til at prioritere arbejdsfaellesskabet hojt og
treede til, nar deres kollegaer har brug for det. Her prioriterer kvinder i nogle tilfaelde anderledes, idet de
prioriterer deres familizcere forpligtigelser hgjere. Ifplge vores informanter, kan de mandlige kollegaer mangle
forstaelse for, at man som medarbejder har ret til at prioritere anderledes, uden at man er en darlig kollega, som
ikke prioriterer arbejdsfeellesskabet. Derfor kan det vaere sveert for kvinderne at blive en del af det faellesskab,
der eksisterer iblandt de mandlige kollegaer. Flere informanter forklarer, at der opstar en form for "dem" og "o0s"
kultur, hvor maendene fryser kvinderne ude, fordi de prioriterer anderledes end de mandlige kollegaer.

En forventning til flere sygedage er en udfordring for rekrutteringsprocessen.

Flere af vores informanter har i vores interviews italesat problematikken omkring, at kvinder har et hgjere antal
sygedage end meaend. Dette bunder blandt andet i, at kvinder oftere tager barnets fgrste sygedag. Dette har pa
flere arbejdspladser skabt en holdning iblandt de mandlige ansatte om, at det er mere gavnligt at anseette
maend end kvinder. Ifglge de interviewede kvinder, er denne indstilling en udfordring, hvis der skal ansaettes og
fastholdes kvinder i den maritime industri og havnene.
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i

Atypiske arbejdstider kan vcere en
barriere i forhold til familielivet.

Mendene har ogsd bgrn, men
typisk tager kvinder lidt flere
sygedage i forhold til bgrn. Det kan
de mandlige ansatte simpelthen
ikke forsta.

Mcend gider ikke anscette en kvinde,
fordi det automatisk betyder flere
sygedage.
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"Kvinders vej til den maritime sektor starter tidligt”

Fa unge veelger en erhvervsuddannelse og bliver faglzerte inden for de maritime fag. Vores analyse peger pa et
behov for at give de unge indsigt i jobmulighederne i sektoren samt at malrette kommunikation til forzeldre.

Ifolge vores informanter, har unge generelt et meget begreenset kendskab til den maritime industri og havnene,
samt hvilke typer jobs disse rummer. Det er flere gange blevet bragt op, at der er behov for sterre samarbejde
med folkeskoler og ungdomsuddannelsesinstitutioner. Dette vil give flere unge et indblik i, hvad den maritime
sektor indebaerer og hvilke muligheder, der er for at skabe en karriere.

Tidlig indsigt i arbejdsgangene mindsker fordomme.

Det bliver af vores informanter foreslaet, at disse samarbejder kunne tage form af bespg hos virksomheder,
beseg fra virksomheder pa uddannelsesinstitutioner, eller praktikforlgb, hvor eleverne far et praktisk indblik i
arbejdspladser i sektoren. Ifglge vores informanter, er det isaer vigtigt at fa fat i pigerne tidligt og give dem en
forstaelse af, at man sagtens kan have et job i den maritime sektor som kvinde.

Forzeldrene spiller en vigtig rolle i valget af uddannelse og sektor.

Flere af vores informanter har oplevet et stort pres fra deres foreeldre, som har gnsket, at de skulle vaelge en
akademisk uddannelse frem for en erhvervsuddannelse. Derfor er det ngdvendigt at sprede viden til foraeldrene,
savel som de unge, om de muligheder, erhvervsuddannelser indebeaerer. Dette vil medfere, at foreeldre er i bedre
stand til at guide deres bern, og at de dermed er mere positivt indstillede over for en erhvervsuddannelse.

En anden problematik, vores informanter har oplevet, er, at deres foreeldre har haft fordomme over for den
maritime sektor. | flere tilfzelde blev de radet til at spge anden branche, da forzeldrene ikke mente, at det var et
sted for en kvinde. De interviewede kvinder papeger, at den zeldre generation mangler indsigt i, hvordan den
maritime branche har udviklet sig, og hvordan en kvinde kan fa en god karriere i den maritime sektor.
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i

De unge skal ud og opleve
arbejdspladsen og fa indblik i
praksis!

De unge piger skal opleve de
maritime jobs, for de kan
nedjustere alle de fordomme, som
eksisterer. Kvinders vej til den
maritime sektor starter tidligt.

Vi skal have fat i forceldrene. De er
slemme til at fortcelle barn, hvilken
akademisk vej, de skal ga.

De jeg fortalte mine forceldre, at
jeg ville i lcere som maskinarbejder,
gik de totalt i sort. Jeg overhgrte
dem tale, hvor min far sagde, at
det bare var en rebelsk teen-age
periode for mig.
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"Ikke kun en udfordring i forhold til ken, men
ogsa i forhold til geografi”

Virksomheder i den maritime sektor er ikke kun udfordret af, at fa unge kvinder veelger erhvervsuddannelser, der
retter sig imod sektoren. Deres geografiske placering er endnu en udfordring for rekruttering af medarbejdere.

Mange store virksomheder i den maritime sektor har beliggenhed i yderomrader af Danmark. Den geografiske
placering kan ifplge vores informanter skabe udforinger ift. at tiltreekke fagleert og kvalificeret arbejdskraft.
Dette medvirker til, at der ikke som sadan bliver lagt strategier for at rekruttere kvindelige medarbejdere, da
man i forvejen har udfordringer med at tiltraekke kvalificerede medarbejdere. | vores interviews med HR-
afdelinger italeseettes en lyst til at arbejde med at tiltraekke kvindelige talenter, men de udtrykker, at deres
geografiske placering er en lige sa stor udfordring i forhold til at sikre kvalificeret arbejdskraft. Flere af vores
informanter peger pa, at virksomhederne i hpjere grad kunne engagere sig i lokalsamfundet og abne dgrene op
for folkeskoler, gymnasier og andre interesserede for at give et indblik i, hvad de arbejder med.

En reekke af initiativer har haft en god effekt.

Der er pa nuveerende tidspunkt igangsat en raekke tiltag, der forseger at inddrage det omkringliggende samfund
og sprede viden om arbejdet i den maritime sektor. Flere virksomheder og organisationer samarbejder med
skoler for at fremme unges kendskab til branchen, eksempelvis "Workforce of the Future”, der forsgger at vise
de unge, hvilke uddannelses- og karrieremuligheder, der er i den maritime industri og havnene.

Nogle virksomheder arbejder med uddannelseskoordinatorer, der har ansvaret for at kommunikere og danne
samarbejde med uddannelsesinstitutioner. Andre virksomheder arbejder med kvindelige rollemodeller, som
tager rundt pa uddannelsesinstitutioner og deler deres erfaringer med at veere ansat i den maritime sektor. Pa
tveers af virksomhederne er der en konsensus om, at disse tiltag har en positiv effekt i forhold til at tiltraekke
kvinder.
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i

Vi er udfordret pd geografi og et
lavt antal af fagleerte pa det her
omrdde.

Selvfelgelig er det en udfordring, at
vi mangler kvinder i vores
virksomhed. Men man skal ogsa
overveje, at udfordringen ogsa er
geografisk, fordi vi er placeret,
hvor vi er.

Alle os industrivirksomheder har
veeret meget lukkede omkring os
selv. Vi skal vise lokalsamfundet,
hvad vi er gode til og engagere dem
mere.
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4, \zerdien at mangtoldighed
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VVeerdien af mangfoldighed pa arbejdspladsen

Danske og internationale rapporter og forskning viser en lang raekke effekter for virksomheder, der fokuserer pa mangfoldighed pa medarbejder-,
mellemledelses- og hejeste ledelsesplan. Nedenfor har vi kortlagt, hvordan mangfoldighed skaber veerdi for virksomheder pa flere parametre.

Adgang til talentmasse Trivsel og fastholdelse @konomiske effekter

» 67 % af aktive og passive jobsggere papeger, »  Feerre opsigelser og dermed stgrre »  Virksomheder med diverse bestyrelser har
at en mangfoldig medarbejder- potentiale for fastholdelse. en 42 % sterre sandsynlighed for at opleve
sammensaetning er en vigtig faktor, nar de »  Sterre kensbalance skaber en kultur med hojere gkonomisk profit.
skal vurdere et jobtilbud eller en virksomhed. trivsel og motivation, hvor man passer »  Virksomheder, som er i top kvartilen for

» 69 % af kvinder ser pa diversiteten af bedre pa sig selv og hinanden. kensdiversitet, har en 21 % sterre
ansaetterens ledelse, nar de skal tage en »  Loyalitet og engagement pa og for sandsynlighed for at overpraestere
beslutning om, hvor de skal arbejde. arbejdspladsen. pkonomisk ift. virksomheder i den lave

> For et yngre segment er der seerligt fokus pa »  Forskellige perspektiver og kompetencer kvartil.
arbejdspladsens evne til at omfavne @ger innovation og sikrer virksomheders »  Endansk virksomhed, med kvinder i
diversitet og fa forskellige kompetencer i spil. savel som medarbejdernes udvikling. topledelsen, ligger 7 procentpoint over

bruttoavancen hos en konkurrent uden

kvinder i topledelsen.

D3AMVvV3aD - anavyTics
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Adgang til pget talentmasse

Positiv effekt for
virksomhedens omdgmme
som arbejdsplads

En divers sammensaetning
er vigtig for mulige
kandidater

Kvindelige ledere giver
incitament for kvindelige
talenter til at spge

D3AMVvV3aD - anavyTics

En mangfoldig virksomhed har betydning for, hvor stor en talentmasse, den har til radighed: For at sikre de
sterste talenter, ma virksomheden arbejde aktivt med mangfoldighed pa flere niveauer, viser dansk og
international forskning. Fokus pa, og implementering af, mangfoldighed i virksomheder har en positiv
effekt for virksomheders omdemme som arbejdsplads. Ved at afspejle, favne og vaegte mangfoldighed,
kan en virksomhed styrke sit brand, hvilket udmunder i flere kvalificerede ansggninger’. Flere danske
rapporter peger pa, at et mangfoldigt image tiltreekker mangfoldige ansggere ogsa fra omrader, som
virksomheden ikke normalvis rekrutterer fra, og hermed pges adgangen til talenter?.

Pa samme made viser en undersggelse, foretaget af den internationale jobspgnings-platform Glassdoor,
at 72 % af de adspurgte kvinder finder virksomhedens diversitet vigtig, nar de skal finde et job eller
vurdere et jobtilbud. Det samme ggr sig geeldende for maend, hvor tallet er 62 %?3. Dette peger pa, at bade
kvinder og maends valg af arbejdsplads i stort omfang beror pa graden af mangfoldighed. Iseer yngre
generationer vurderer, at mangfoldighed er et vigtigt parameter, nar de skal vurdere et jobtilbud fra en
virksomhed.

Adgangen til kvindelige talenter sikres ved, at der er kvinder ansat i topledelsen, sa potentielle kandidater
kan se muligheden for at udvikle sig i virksomheden®. Dette giver incitament til, at flere kvinder spger i
retning af virksomheden, hvilket gger talentmassen og sikrer flere kvalificerede anspgere>.

1. Byggeriets kvinderad: Flere kvinder i bygge- og anleegsbranchen. Anbefalinger og afrapportering fra Byggeriets Kvinderad, 2019
2. Mangfoldighedsledelse - overblik og gode rad, FOKUS, 2017

3. Glassdoor Diversity Hiring Survey. Diversity — how does it matter?, 2014

3. Nar forskelle gor en forskel . KL og KTO, 2009

4. \WWomen in the Workplace 2017 report — McKinsey&Company, 2017

5. Mangfoldighedsledelse - overblik og gode rad, FOKUS, 2017
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Trivsel og fastholdelse

D3amvabDn

Storre kensbalance giver
bedre trivsel

Divers ledelse giver indblik i
udviklingsmuligheder

Mangfoldighed sikrer
variation af faglige og
sociale inputs

ANALYTICS

Mangfoldighed i ledelsen og organisationen skaber hpjere medarbejdertilfredshed og engagement. | en
international underspgelse svarede 60 % af medarbejdere, der arbejder i virksomheder med hgj diversitet,
at de er engagerede i deres arbejde, mod 11 % af de medarbejdere, der arbejder i virksomheder med lav
diversitet!. Det samme me@nster tegner sig i en rapport fra McKinsey, der finder en staerk sammenhaeng
mellem medarbejderes engagement og deres lyst til at blive i virksomheden?.

Ifolge en dansk rapport fra ISS i 2016, er det ikke blot vigtigt med mangfoldighed i
medarbejdersammensaetningen men ogsa pa ledelsesniveau. Rapporten finder, at det er i ledelsen, at
kulturen i hpj grad skabes - og som dermed er med til at fremme gevinsterne ved mangfoldighed?. Blandt
andet viser en divers ledelse, at der er udviklingsmuligheder for forskellige profiler i virksomheden, hvilket
kan give et incitament til at blive i virksomheden og opsege jobmuligheder internt.

DI, 3F, Dansk Metal, TEC og NEXT peger i et anbefalingskatalog ligeledes pa, at forskellighed styrker
arbejdspladsen. Her bliver det understreget, at en mangfoldig medarbejderstab bidrager til mere innovativ
og original produktudvikling og problemlesning, der har en pavirkning pa trivsel® Dette bergrer FOKUS
ogsa i deres rapport om mangfoldighedsledelse. Ifplge denne papeges det, at mangfoldighed medferer, at
de ansatte kan udfolde sig kreativt og udfordre hinandens kompetencer>. Dette er med til at skabe et
arbejdsmiljg, hvor man er afhaengig af hinandens kompetencer, hvilket skaber grobund for sammenhold -
bade af faglig og social karakter®.

1. Gallup Organisation: Engagement predicts earnings per share, 2006 & Stepstone: Mangfoldighed er vigtigt for dine medarbejdere, 2013

2. McKinsey & Company: Why Diversity Matters, 2015

3. 1SS World Service A/S: Mangfoldig ledelse giver hojere indtjening, 2016

4. 3F, Dansk Metal, Dansk Industri, TEC og NEXT: Mangfoldighed i industriuddannelserne. Best practice fra projektet "Mangfoldighed - et potentiale for flere fagleerte i industrien, 2019
Stepstone: Mangfoldighed er vigtigt for dine medarbejdere, 2013

5. FOKUS: Mangfoldighedsledelse - overblik og gode rad, 2017

6. Peterson Institute & Ernst and Young: Women in industries, 2015
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Dkonomiske effekter

j Mangfoldige
virksomheder performer

I'Iﬂ“ bedre

006 Kvinder i ledelsen har en
positiv effekt pa bundlinjen

Diversitet er npglen til
innovation
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Flere underspgelser peger pa positivt gkonomisk afkast ved en divers medarbejderstab. Et internationalt
studie konkluderer, at virksomheder i top kvartilen for kensdiversitet har en 21 % sterre sandsynlighed for
at overpraestere pkonomisk ift. virksomheder i den lave kvartil'. Dertil finder en gkonomisk undersopgelse,
udarbejdet for ministeriet for ligestilling i 2005, at en dansk virksomhed med kvinder i topledelsen ligger 7
procentpoint over bruttoavancen hos en konkurrent uden kvinder i topledelsen?.

Danske rapporter viser derudover, at mangfoldighed - forstaet som en blanding af individer med forskellig
kon, etnicitet etc., har en positiv effekt for virksomhedens gkonomiske bundlinje. En dansk rapport fra ISS,
PwC og Innoversity (2011) har dokumenteret, at mangfoldige teams i gennemsnit tjener 3,7 procentpoint
mere til virksomheden end ikke-mangfoldige teams3. | gennemsnit tjener store og mellemstore
virksomheder i Danmark, som har en mangfoldig ledelse, 12,6 procentpoint mere end virksomheder med
den laveste mangfoldighed® Herudover viser underspgelsen, at de mest mangfoldige virksomheder i
gennemsnit tjener 5,7 procentpoint mere end deres konkurrenter®. Det peger pa, at mangfoldighed pa alle
niveauer i virksomheden har en effekt for virksomhedens gkonomiske praesentationer>.

Herudover viser rapporter, at mangfoldighed er én af ngglerne til innovation. Dansk forskning fra 2017
konkluderer, at virksomheder sender flere nye innovative produkter pa markedet, hvis de har mange
kvinder i topledelsen®. | flere rapporter fremhaeves der seerligt, hvordan en bred sammensaetning af
medarbejdere er lig med et bredt spektrum af kompetencer, som medvirker til nyteenkning og en bedre
opgavelgsning’. Innovation og nytaenkning, bade som strategisk fornyelse og produktudvikling, kraever
forskellige kompetencer - innovation opstar ikke ved, at alle teenker ens, men netop nar forskellige
kompetencer, synspunkter og forstaelser mpdes8.

1. McKinsey & Company: Delivering through diversity — New in 2018, 2018

2. Smith, Nina Anna Maria Kossowska, Valdemar Smith og Mette Verner: “Til gavn for bundlinjen: Forbedrer kvinder i topledelse og bestyrelse danske virksomheders bundlinje?",
Handelshojskolen i Arhus og minister for ligestilling, 2005

3, 1SS, PwC & Innoversity: Mangfoldighed giver millioner pa bundlinjen. 2011

4.1SS World Service A/S: Mangfoldig ledelse giver hgjere indtjening, 2016

5. McKinsey & Leanin: Women in the Workplace. 2017

6. Lyngsie, J. and Foss, N. J.: The more, the merrier? Women in top-management teams and entrepreneurship in established firms. Strat. Mgmt. J., 38: 487-505, 2017

7. Personale og Integrationsstyrelsen: Strategisk ledelse af mangfoldighed - en vej til bedre opgavelgsning, 2011

8. Kpbenhavns Erhvervshus: Tre ruter til strategisk mangfoldighed, 2015
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5. Perspektivering til andre brancher
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Sammenligning med andre brancher

Flere brancher oplever en skaev fordeling mellem maend og kvinder, og udviklingen de seneste ar
har vaeret stort set konstant.

Flere brancher oplever udfordringer ift. at rekruttere kvalificeret arbejdskraft, og det er en generel
udfordring pa det danske arbejdsmarked, at flere private brancher primeert er udgjort af mandlige
ansatte.

Kvinder udger 47 % af arbejdsmarkedet i Danmark i 2017. Det vil sige, at der er naesten lige sa
mange kvinder pa det danske arbejdsmarked som maend. Kvinder udger dog kun 39 % af ansatte i
den private sektor, hvilket peger pa, at der fortsat er en skaev fordeling mellem maend og kvinder i
mange sektorer i Danmark.

Fordelingen mellem maend og kvinder er endnu mere skaev, nar man ser pa fordelingen af ansatte
i tekniske og handveaerkspraegede brancher. Figuren til hpjre ssmmenligner seks brancher, som i
hpj grad eftersperger tekniske og handveerkspraegede kompetencer. Figuren viser, hvordan
andelen af kvinder i den maritime industri og havnene ligger pa niveau med andelen i
Rdéstofindvinding. Mens Industrien, Transportsektoren og Forsyningssektoren har en hgjere andel
kvinder ansat end den maritime industri og havnene, er udfordringen i Bygge- og
anleegsbranchen endnu storre. Her er kun 9 % kvinder ansat i Bygge- og anleegssektoren, og det
har veeret usendret siden 2012.

Dykker man dybere ned i kvindernes rolle i Bygge- og anleegssektoren, er der mange af de samme
tendenser som for den maritime industri og havnene. | Bygge- og anlegssektoren er 50 % af
kvinder ansat i kontor-, salgs- og servicearbejde og kun 5 % har lederstillinger'. For den maritime
industri og havnene gaelder det samme for henholdsvis 58 % og 6 % af kvinder.

Andel kvindelige ansatte
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. 0,
Forsying _333/8%

Industr  ——— 50

Den maritime industri og 21%
havnene I 07 2017

m 2012
Rastofindvinding  p— 17fy201%
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Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistikbank.
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Den store uddannelsesudfordring

Som fremhaevet i analysen er udfordringerne tzet forbundet med kepnsfordelingen pa de
uddannelser, som sektorerne efterspgrger. Figuren viser andel fagleerte blandt sektorerne, vi
sammenligner med. Behovet for fagleert arbejdskraft er tydelig. Dertil ser vi, at fagleerte udger
en naesten lige stor andel af bade maend og kvinder ansati brancherne.

Ifolge tal fra Danmarks Veekstrad/DREAM, kommer Danmark til at mangle omkring 85.000
fagleerte i 2025. De seneste tal fra UVM fra ansegningsrunden 2019 viser, at kun 12,4 % af piger,
som tilmelder sig en ungdomsuddannelse, vaelger en erhvervsuddannelse - hvis man tager de
omrader fra, som piger traditionelt spger mod, som social og sundhedshjeelper og frisgrer, er
tallene endnu lavere. Det viser, at det fortsat er en stor udfordring at fa unge kvinder til at veelge
en erhvervsuddannelse.

Analyser foretaget af andre brancher peger derudover seerligt pa udfordringer ved at tiltraekke
kvinder til handveerkspraegede og tekniske uddannelser. Analyserne fremhaever seerligt, at der i
2025 vil mangle 6.500 ingeniprer og 3.500 naturvidenskabelige kandidater fra de sakaldte
STEM-fag'. Kun hver tredje, som bliver optaget pa en videregaende uddannelse inden for STEM-
omradet, er kvinder, og andelen har ikke zendret sig siden 20112 Disse tendenser afspejler i hoj
grad, hvordan det ser ud pa erhvervsuddannelserne.

Flere af de brancher, vi sammenligner med, anerkender behovet for at balancere
kensfordelingen blandt medarbejdere. De peger pa mange af de samme indsatsomrader som
denne analyse. Byggeriets Kvinderad fremhaever blandt andet en raekke anbefalinger omkring
Bygge- og anleegsbranchen, som eksempelvis at modarbejde en hard omgangstone pa
arbejdspladsen, samt muligheden for at balancere familie- og arbejdsliv i branchen?. De samme
konklusioner praesenterer DI, 3F, Dansk Metal, TEC og NEXT i deres anbefalingskatalog omkring
mangfoldighed i industriuddannelserne®.

1. Tal fra Engineer the Future (2018).

D3AMVvV3aD - anavyTics

Andel fagleerte i sektoren

Transport
42%

Forsyning 419
(]

Industri
47%

Maritime industri og havnene
41%

Rastofindvinding

34%
Bygge og anlaeg _
69%
0% 20% 40% 60% 80%

B Andel kvinder fagleerte
B Andel meend fagleerte
Andel fagleerte i sektoren

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistikbank

2. DEA: Hvordan far vi STEM pa lystavlen hos barn og unge? — Og hvilken rolle spiller kon for interesseskabelsen?, 2019

3. Byggeriets kvinderad: Flere kvinder i bygge- og anlaegsbranchen. Anbefalinger og afrapportering fra Byggeriets Kvinderad, 2019
4. DI, 3F, Dansk Metal, TEC og NEXT: Mangfoldighed i industriuddannelserne. Best practice fra projektet "Mangfoldighed - Et potentiale for flere fagleerte i industrien”, 2019
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Metode til registeranalysen

Indledende metode

Analysen udfgres med udgangspunkt i en liste virksomheder (CVR-numre), som
DAMVAD Analytics har identificeret i samarbejde med Danske Maritime og Danske
Havne. Dertil knyttes befolkningsdata, l@enmodtagerdata, samt uddannelsesdata pa
medarbejdere via registerdata fra Danmarks Statistik (registrene BFL, BEF og UDDA).

For de fleste virksomheder indgar alle medarbejdere i den maritime industri, men for
nogle fa indgar kun en delmaengde. Det geelder seerligt for mindre havne, der er
registreret under en kommunes CVR-nummer. Her bruges det deekkende
produktionsnummer. Derudover geelder det steorre virksomheder, der bade
beskeeftiger sig inden for den maritime industri og andre industrier. | disse tilfeelde
har Danske Maritime estimeret en veegt for virksomhedens maritime afdeling, hvilket
betyder at, f.eks. kun 20 % af en virksomheds ansatte tilhgrer den maritime industri
og havnene. Dette holder med den antagelse, at der inden for en virksomhed ikke er
forskelle i kensfordelingen pa tveers af afdelinger.

Bruttolisten med virksomheder indeholder 140 unikke CVR-numre, hvoraf 127
virksomheder har medarbejdere tilknyttet i registrene. De virksomheder, der ikke har
tilknyttet medarbejdere, er hgjst sandsynligt for nye (registrene gar kun frem til og
med 2017) eller har ikke nogle ansatte i perioden 2010-2017.
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Medarbejdere

| de 127 virksomheder er der i alt 11.997 medarbejdere i 2017. En person tzeller flere
gange, hvis han/hun har arbejdet for flere virksomheder inden for aret. Der skelnes
ikke mellem fuldtids- og deltidsansatte. Medarbejdere hos virksomheder, der kun
delvist indgar i den maritime sektor, veegtes i alle teellinger med virksomhedens
maritime veegt. Fordelingen mellem ansatte i Danske Maritimes og Danske Havnes
respektive medlemmer er ikke lige.

Brancheinddelinger

Den overordnede brancheinddeling fremheever udvalgte brancher, der fylder
meget i den maritime industri og havnene. Videnservice deekker over brancherne
Forskning og udvikling og Arkitekter og rddgivende ingenigrer, mens Transport
primaert deekker erhvervshavne. @vrige brancher er Offentlig administration,
undervisning og sundhed, Kultur, fritid og anden service, Finansiering og forsikring,
Ejendomshandel og udlejning, Vandforsyning og renovation samt Rejsebureauer,
renggring og anden operationel service.

Brancheinddelingerne er konstrueret saledes, at minimum 4 virksomheder ligger til
grund for de ansatte i tabellen.
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Brancher med hgjeste kvindeandel, 2017

Top brancher for kvinder, 2017

Overordnede branche

Andel kvinder i branchen

Fremstilling af udstyr til maling, afprevning, navigation og kontrol

Anden forskning og eksperimentel udvikling inden for naturvidenskab og teknik

Engroshandel med andre maskiner og andet udstyr

Erhvervshavne
Fremstilling af motorer og turbiner undtagen motorer til vindmeller, flyvemaskiner, motorkeretojer og

knallerter

Reparation af maskiner

Reparation og vedligeholdelse af skibe og bade

Industri

Videnservice

Handel

Transport

Fremstilling af motorer, skibe mv.

Reparation og installation af maskiner og udstyr

Reparation og installation af maskiner og udstyr

31%

28%

26%

19%

1%

9%

8%

Kilde: DAMVAD Analytics pba. DSTs uddannelsesregister, befolkningsregister og lanmodtagerregister
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Data bilag tilherende "udnyttelse af talentmassen’

| alt 2012-2017 Arlig kvindeandel

. UddanneLsens. Uddannelsens kvindeandeli Andel uddannede
Niveau efterspgrgsel i den " : : Status
o den maritime sektor kvinder i Danmark
maritime sektor
, KVU og 0 0 0 Maritime 4% 5% 8% 7% 9% &
Teknisk MVU 27% 6% 17% Lavere | nere 15% 14% 15% 17% 18%
Maritime NA 5% 4% NA NA
i (0) 0) [0)
Teknisk Fagleert 27% 3% 8% Lavere Uddannede 7% 7% 8% 8% 7%
Maritime 17% 28% 18% 1% 19% 3
1 0, 0, 0,
Teknisk LvuU 11% 18% 30% Lavere Uddannede 30% 32% 32% 29% 28%
Maritime 56% 50% 43% 39% 42% 4
i [0) [0) [0)
Samfundsfaglig MVU 10% 45% 51% Lavere Uddannede 51% 51% 50% £0% 51%
Maritime 33% 58% 46% 449% 43% 4+
1 0] 0] 0]
Samfundsfaglig LVU 7% 46% 55% Lavere Uddannede 50 6% 6% 56% c49%
Maritime 62% 39% 62% 67% 75% *
i o) 0) [0)
Samfundsfaglig Fagleert 7% 61% 61% Samme Uddannede 64% 61% 60% 59% 61%
Maritime 141% 30% 57% 62% 59% 3
1 0, 0, 0,
Samfundsfaglig KVU 5% 50% 54% Lavere Uddannede 579 5704 6% 2% 1%
. Maritime 48% 75% 67% 72% NA
i i o) 0) o)
Humanistiske fag Alle 4% 70% 62% Hojere Uddannede 6% 64% 63% 62% 62%
Maritime 40% 39% 43% NA NA
i 0] 0 (0]
Naturfaglig Alle 3% 37% 42% Lavere Uddannede 40% 40% 42% 4% 42%
Maritime NA NA NA NA NA
o 0, (0] -
sunelhedsEgly Ale 1% NA Bl Uddannede 84% 83% 81% 79% 78%

Note: Populationen daekker over alle i den maritime sektor med en faerdiggjort uddannelse fra tidligst 2012 pa minimum faglaert niveau. N =1929.
Top uddannelserne inkluderer ikke indvandreres overfgrte uddannelse, da vi ikke kender den preecise uddannelse.
Kilde: DAMVAD Analytics pba. DSTs uddannelsesregister, befolkningsregister og lanmodtagerregister. Uddannelsesregistret viser fuldferte uddannelser et ar tilbage.
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