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Denne slutrapport har til formål at redegøre for projektforløbet og resultaterne af projektet. Projektet 
startede den 26. september 2018 og er planmæssigt blevet afsluttet den 31. marts 2019.  
 
Projektforløb 
Projektet startede op den 26. september 2018, hvor første delmål var udvikling af selve 
forretningskonceptet. Forstudiet blev afsluttet og en af hovedkonklusionerne var at CM management 
ydelserne vil blive baseret på ISO 19600 ”Compliance management systems – Guidelines” og skal 
kunne integreres i ISO 9001 kvalitetsledelsessystemer uafhængig af virksomhedens størrelse, 
produkter og services.  
 
Markedsanalysen blev ligeledes afsluttet og konkluderede at efterspørgslen på et Compliance 
Management System (CMS) er størst blandt de mellemstore og store virksomheder, der har fokus på 
ledelsessystemer. Især hos virksomheder der i forvejen har ISO 9001, ISO 14001 og OHSAS 
18001/ISO 45001 vil et Compliance Management System i henhold til ISO 19600 fuldende deres 
ledelsessystemer og give dem en ekstra konkurrenceparameter.  
 
Baseret på forstudiet og markedsanalysen blev der udviklet et forretningskoncept, som er forankret i 
Dancompliances konsulentforretning og vil blive understøttet af de i virksomheden eksisterende 
salgsprocesser for komplementære produkter og ydelser. I forlængelse af forretningskonceptet blev 
Compliance Management ydelserne fastlagt og vil bestå af en CMS dokumentationspakke, som kan 
tilpasses den enkelte virksomhed. Virksomheden kan så helt eller delvis selv tilpasse og implementere 
dokumentationspakken. Efter behov kan virksomheden få hjælp til dette, samt til audit af systemet.  
 
Dokumentpakken er inddelt i følgende fem afsnit, som vil gøre det nemt og overskueligt at 
implementere systemet i maritime virksomheder. 
 

 Kladde til Compliance Management System  

 Vejledning 

 Skabeloner 

 Guidelines 

 Tjeklister 
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I den afsluttende fase, som omhandlede modning og afprøvning blev hovedvægten lagt på modning af 
dokumentpakken for at sikre at den harmonerer med behovene i markedet. Dette blev gjort med input 
fra samarbejdspartnere og andre maritime virksomheder. Især Alfa Laval deltog aktivt og bidrog med 
værdifuld viden i denne proces.  
 
Et delmål i projektet var at gennemføre audit af et implementeret Compliance Management System. 
Dette lykkedes desværre ikke. For det overordnede projekt har det dog mindre betydning, da 
hovedmålet var at levere Compliance Management ydelser. 
 
Resultater 
Projektet har i overensstemmelse med formålet leveret Compliance Management ydelser i form af 
ovennævnte dokumentationspakke, som virksomheder kan bruge til at implementere et ISO 19600 
Compliance Management System i deres organisation. Derudover omfatter ydelsen også mulighed for 
salg af konsulentydelser i forbindelse med introduktion, implementering og audit af systemet.  
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Spørgsmål om projektet kan stilles til undertegnet. 
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